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INTRODUCCION

El Volumen 3 Entretejer redes por la igualdad de género en la educacion supe-
rior. A 15 afios de la RENIES-Igualdad, de la coleccion Voces por la igualdad,
esta conformado por cinco capitulos que abordan el contexto en el que surge la
Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior. Caminos para la Igual-
dad de Género (RENIEs-Igualdad), los acuerdos alcanzados para la emision de
la Declaratoria Nacional, que ha trazado los ejes de accién para el disenio de
politicas institucionales para la igualdad de género, resaltando los principales
hitos logrados por la Red, y, sobre todo, la forma en que ésta ha dado cohesion
a sus integrantes para acompanarse colectiva y solidariamente en la lucha del
derecho a una vida libre de violencias por razén de género.

Este Volumen 4, Entretejer redes por la igualdad de género en la educacion
superior. Experiencias y reflexiones, esta conformado por los siguientes capitu-
los. En el capitulo primero, acerca de La transversalizacion de la perspectiva de
género en la educacion superior desde la mirada de las Unidades de Igualdad
de Género en el cual colabora un equipo de representantes de la RENIES in-
tegrado por Silvia Lopez Estrada, Maria Michelle Villanueva Moreno, Jessica
Gabriela Gutiérrez Gémez, Beatriz Eugenia Rodriguez Pérez, Lydia Guadalupe
Ojeda Esquerra, Elvia Gonzalez del Pliego Dorantes y Elva Narcia Cancino,
proviene de un diagnodstico en el que participaron 40 Instituciones de Educa-
cion Superior (IEs), y se elabor6 dado el interés por analizar la implementacion
de las politicas de igualdad de género al interior de las 1Es, tanto publicas como
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particulares, con el objetivo de contar con datos cuantitativos y cualitativos
que sirvan como insumo para la generacion de mecanismos y estrategias para
la creacién, desarrollo, fortalecimiento y consolidacién de las Unidades de
Género (U1G). En los resultados se presenta el Semaforo de la Igualdad, que
permite llegar a algunas conclusiones acerca de los avances de las ulG sobre
la transversalidad de género. Ademas, identifica areas de oportunidad que de-
berdn tomarse en cuenta para fortalecer las politicas de igualdad en las 1ES y
concluye con algunas propuestas para un estudio posterior de las UlG.

En el segundo capitulo acerca del Observatorio Nacional de Igualdad en las
Instituciones de Educacion Superior (ONIGIES) como mecanismo para la medi-
cion de los avances institucionales hacia la igualdad de género, Beatriz Eugenia
Rodriguez Pérez, Rubén Hernandez Duarte y Lydia Guadalupe Ojeda Esque-
rra analizan los tres informes publicados con las cinco evaluaciones realiza-
das de 2017 a 2021. Hacen una descripcion del proceso metodolégico y de los
resultados de las diversas evaluaciones, pero también se compara, observa y
reorganiza la informacion para conocer, bajo nuevos criterios, los avances de
las 1Es en la incorporacion de la perspectiva de género en las normas, los planes
de estudio y las comunidades. Ademas, se informa del proceso de actualiza-
cién metodoldgica, a fin de que el disefio del Observatorio y sus caracteristicas
recuperen los avances normativos e institucionales que han tenido lugar en
México, incluyendo la entrada en vigor de la Ley General de Educacion Supe-
rior en abril de 2021.

El tercer capitulo Cabalgando con tu manada. La incidencia del género en
un centro de investigacion de Rosario Roman Pérez, refiere cdmo ser parte de
la RENIES, ha sido util para lograr que el género, que no era tema en su institu-
cion, con el paso de los afos se convirtiera en “el tema”. De ahi que, contar esta
historia de persistencia y resiliencia para destacar las bondades de pertenecer
a la RENIES, es la intencion de este trabajo en el que expondra en una linea de
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INTRODUCCION

tiempo los proyectos implementados desde el 2009, teniendo como objetivo la
poblacion estudiantil, docente y administrativa del Centro de Investigacion en
Alimentacién y Desarrollo, A. c. (C1AD).

El cuarto capitulo Las politicas de igualdad en la BuaP. Experiencias y desa-
fios, escrito por Elva Rivera Gdmez y Maria del Carmen Garcia Aguilar, tiene
como objetivo presentar los antecedentes y desarrollo de las politicas de igual-
dad, a través de la institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de
género en la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, de 1980 a 2024. Se
parte de la interrogante ;Cuales son los contextos, las limitantes y los avances
de las politicas de igualdad en las ultimas cuatro décadas en la historia de la
BUAP? Para elaborar el trabajo se consultaron fuentes institucionales, asi como
literatura especializada sobre la tematica que nos ocupa. El trabajo se divide en
tres apartados: El primero intitulado “Antecedentes: de los estudios de la mujer
a los estudios de género’, 1980-2012; el segundo denominado, “La institucio-
nalizacién de las politicas de igualdad”, 2013-2017; y, finalmente, el tercero, “La
transversalizacion de las politicas de igualdad en la Buap”, 2017-2024.

El capitulo quinto Reflexiones para incorporar la perspectiva de género en
las instituciones de educacion superior: La experiencia de la Universidad Auto-
noma de Tamaulipas de Josefina Guzmdn Acuiia, tiene como objetivo hacer un
recuento de las politicas de género al interior de la UAT, recorriendo sus distin-
tas etapas, desde su origen, su evolucion, sus retos, fortalezas y oportunidades,
con la finalidad de analizar como la creacién de programas e instancias esta
ligada con la lucha por la igualdad y la justicia social en la que se han enfrenta-
do resistencias y dificultades. Conocer sus origenes y trayectoria contribuyen a
legitimar su estudio y a fortalecer estas politicas dentro de la universidad.

En el sexto capitulo El camino del Programa de Género e Inclusion de la
Universidad Iberoamericana, Ciudad de México con la RENIES-Igualdad, Elvia
Gonzalez del Pliego Dorantes, da cuenta del proceso que se llevo a cabo desde
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el 2015 con la creaciéon del Programa de Género e Inclusion (pai). El objetivo
del paI verso en transversalizar e institucionalizar la perspectiva de género,
trabajo que fue nutrido a través de la participacion en la RENIES-Igualdad por
medio de los didlogos e intercambios de experiencias y conocimientos que su-
cedieron en cada reunién anual, en los proyectos colaborativos, en las reunio-
nes de trabajo de las distintas comisiones y con la retroalimentacion recibida
por colegas del ONIGIES con base en los resultados anuales.

El séptimo capitulo El recorrido feminista desde la Cuarta Conferencia Mun-
dial de la Mujer a la Universidad Autonoma de Querétaro por Martha Patricia
Aguilar Medina y Sulima Garcia Falconi, sefiala algunos antecedentes vitales
para ponderar los alcances de lo logrado hasta ahora por el feminismo tanto
a nivel internacional como nacional, asi como las propuestas feministas preli-
minares que orientaron el trabajo en las 1Es. Identificando el lugar especial que
merece el trabajo de la RENIES en este entramado para transitar por el laberinto
recorrido para institucionalizar la perspectiva de género en la Universidad Au-
tonoma de Querétaro, hoy, Direccion de Igualdad y No Discriminacion.

Reiteramos nuestro agradecimiento a la Asociaciéon Nacional de Univer-
sidades e Instituciones de Educacion Superior ANUIES, a su Secretario Gene-
ral Ejecutivo, Luis Armando Gonzalez Placencia, todo el apoyo brindado, asi
como a las autoras de este libro y a todas las representaciones de la RENIES por
estar y hacer de la Red Nacional una instancia fuerte y preparada no sélo para
abrir brecha, sino para pavimentar el camino hacia la igualdad.
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LA TRANSVERSALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO
EN LA EDUCACION SUPERIOR DESDE LA MIRADA
DE LAS UNIDADES DE IGUALDAD DE GENERO

Silvia Lépez Estrada, El Colegio de la Frontera Norte

Maria Michelle Villanueva Moreno, Universidad Auténoma de Querétaro

Jessica Gabriela Gutiérrez Gomez, Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco
Beatriz Eugenia Rodriguez Pérez, Universidad Auténoma de Sinaloa

Lydia Guadalupe Ojeda Esquerra, Universidad Auténoma de Sinaloa

Elvia Gonzalez del Pliego Dorantes, Universidad Iberoamericana

Elva Narcia Cancino, Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas

INTRODUCCION

El andlisis de los avances de las unidades de igualdad de género (U1G) en las insti-
tuciones de educacion superior (IES) que se presenta en este capitulo, proviene del
diagndstico elaborado por iniciativa de la RENIES, dado su interés por estudiar la
implementacion de las politicas de igualdad de género al interior de las 1Es, tanto
publicas como particulares, con el objetivo de contar con datos cuantitativos y
cualitativos que sirvan como insumo para la generacién de mecanismos y estra-
tegias para la creacion, desarrollo, fortalecimiento y consolidacion de las uiG.
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Con este interés como punto de partida, el capitulo se compone de un pri-
mer apartado que resume algunos aspectos conceptuales. Un segundo aparta-
do detalla la metodologia que se siguié en el diagndstico que se guia por cuatro
dimensiones: normativa, estructura organica, administrativa e incidencia. El
tercer apartado refiere al analisis diagnostico de las Ui considerando su situa-
cion juridica, las caracteristicas de las unidades, el tamafo y formacién de su
personal, el presupuesto, la participacion en la toma de decisiones y si cuentan
o no con un Plan de Igualdad y Protocolo de Atencién a la Violencia, para ter-
minar con los logros y obstaculos de las uiG. Al final se presenta el andlisis del
Semaforo de la Igualdad que nos permite llegar a algunas conclusiones acerca
de los avances de las unidades sobre la transversalidad de género.

ASPECTOS CONCEPTUALES

La institucionalizacion de la perspectiva de igualdad de género en las politicas
refiere a que las acciones necesarias para atender los problemas publicos de gé-
nero sean perdurables. Se trata del proceso mediante el cual las ideas e intereses
en torno a la incorporacién de las politicas de género en la corriente principal de
las politicas, sobreviva al cambio de las personas en las posiciones de toma
de decision (RENIES-Igualdad, 2023, p. 13).

La institucionalizacién del género en las politicas publicas requiere de un
proceso de transversalidad, entendido como un enfoque orientado a la crea-
cion de formas de resolucion de problemas publicos de desigualdad de género.
De acuerdo con la definicion del Consejo Europeo (1999), la transversalizacion
implica la reorganizacion, fortalecimiento, desarrollo y evaluaciéon del proceso
de las politicas publicas, a fin de que la perspectiva de igualdad de género sea
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incorporada en todas las politicas, a todos los niveles y en todas sus fases, por
los actores normalmente involucrados en su elaboracion.

Para Inchaustegui (1999), lo anterior implica poner en marcha una estra-
tegia que replantea y problematiza la formulacion y los contenidos de dichas
politicas, a fin de incorporar la dimensioén de género a las acciones o progra-
mas que la componen. Segun Garcia Prince (2008), se trata entonces de una es-
trategia de cambio institucional que atraviesa en forma horizontal la estructura
vertical de las organizaciones para incorporar el género. Asi, la transversalidad
de género consiste en una doble estrategia que, por una parte, es politica en
tanto implica acciones para corregir los desbalances de poder, reconocimiento
y oportunidades entre mujeres y hombres; y, por otra, es un proceso técnico
que requiere acciones dirigidas a transformar la racionalidad de las politicas y
del funcionamiento de las instituciones (Inchaustegui y Ugalde, 1999; Garcia
Prince, 2008).

En relacién con la institucionalizacion de la perspectiva de igualdad de gé-
nero en la educacién superior, Buquet (2011) afirma que mediante este proce-
so las instituciones universitarias contribuyen al desarrollo nacional mediante
la formacién de recursos humanos y el desarrollo cientifico y tecnoldgico, y
no se constrifie a sus integrantes, sino que tiene una funcién socializadora y
un efecto multiplicador que impacta hacia afuera de sus comunidades, por lo
que, los logros que estas instituciones alcancen en relacién con la equidad de
género tendran siempre repercusiones sobre los distintos ambitos que confor-
man nuestras sociedades.

Las unidades de igualdad de género, junto con los planes de igualdad, son
las principales herramientas para transversalizar el género en las instituciones.
En México, su antecedente son los enlaces que se crearon en todas las institu-
ciones de la administracion publica, tanto a nivel federal como estatal en 2009.
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A partir de ahi el proceso de conversion de los enlaces de género a unidades de
igualdad de género ha sido gradual.

La UIG es una instancia técnica normativa que contribuye a la creacion de
una cultura institucional, mas justa y equitativa cuyo objetivo es dar segui-
miento y evaluar las acciones, politicas y programas en el cumplimiento de la
politica de igualdad, en este caso, de las 1Es. Entre sus funciones principales es-
tan las de coordinacion, sensibilizacion y capacitacion, vigilancia estratégica e
investigacion en materia de igualdad de género.

De esta manera, las medidas que las 1Es implementen para conocer las re-
laciones de género imperantes en sus comunidades para corregir las desigual-
dades detectadas son fundamentales para los procesos democratizadores y de
justicia social de las sociedades en su conjunto.

En este contexto, las 1Es han realizado un esfuerzo para transversalizar la
perspectiva de igualdad de género, poniendo en marcha un proceso sistemati-
co de acciones mediante una agenda de trabajo en ocho ejes de intervencion:
Legislacion, Igualdad, Corresponsabilidad, Lenguaje, Sensibilizacion, Estadis-
ticas, Violencia, y Estudios de Género, segin se establecen en la Declaratoria
de la RENIES.

Las acciones realizadas en cada eje estan orientadas a incidir en la dismi-
nucién de las brechas de desigualdad y, por tanto, en la eliminacién progresiva
de la desigualdad de género en sus diversas manifestaciones: las asimetrias, la
discriminacion, la misoginia, la marginacién; asi como de todas las formas de
violencia de género dentro de las estructuras, practicas, procesos y funciones
sustantivas de las 1Es que afectan a sus diversas poblaciones.

16
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ASPECTOS METODOLOGICOS

El diagnostico esta basado en una encuesta no probabilistica, para lo cual se ela-
boré un instrumento con 28 reactivos que se aplicé en linea y estuvo disponible
del 8 de marzo al 5 de mayo de 2023, al cual respondieron 40 instituciones de
educacion superior, de un total de 60 que componen la RENIES.

En la encuesta, los reactivos se organizaron en cuatro dimensiones para su
posterior analisis: 1) Normativa: Da cuenta de las condiciones normativas con
las que se establecié la Unidad de Igualdad de Género en la 1Es; 2) Estructura
orgdnica: Refiere a los cargos, perfiles y numero de personas que integran la
Unidad de Igualdad de Género en la 1Es; 3) Administrativa: Identifica la capa-
cidad financiera y de recursos humanos que tiene la Unidad de Igualdad de
Género; 4) Incidencia: Ubica las principales estrategias que realiza la Unidad
de Igualdad de Género, asi como la posibilidad de incidencia en las acciones
sustantivas de las 1ES. A su vez, las dimensiones se desdoblan en Ejes, segtin se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Dimensiones y ejes de las uic

Normativa + Situacion juridica
* Posicioén en la estructura

Estructura .
* Tamano

» Recursos humanos

Administrativa y financiera ' .
* Recursos financieros

Incidencia » Toma de decisiones

Fuente: Elaboracion propia.

La estrategia de analisis de los avances de las UIG participantes en el estudio
considerd las dimensiones con sus respectivos ejes por nivel de avance, segtiin
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se muestra en la tabla 1. Lo anterior permitio observar el avance de las distin-
tas 1Es hacia la transversalizacion e institucionalizacién de la perspectiva de
igualdad de género, con una clasificacion de tres Niveles: 1) Implementacion:
Considera los inicios de las Unidades de Igualdad de Género, pueden ser las
de reciente creacion, o las que ya tienen un tiempo, pero que no cuentan con
personal para operar; 2) En desarrollo: Ubica a las unidades que estan en pro-
ceso de avance y crecimiento tanto de personal, infraestructura, recurso propio
y nivel de incidencia medio; 3) Consolidacion: Las unidades que estan en esta
etapa cuentan con personal idoneo con perfil, infraestructura, recurso propio
y externo, realiza la mayoria de las acciones de prevencion, atencion, investi-
gacion, capacitacion. Ademas, tienen incidencia en decisiones con la adminis-
tracion central de las 1Es.

DIAGNOSTICO DE LAS UIG
1. Situacion juridica y administrativa de las viG

Las 1ES que conforman la RENIES son diversas (universidades publicas estata-
les, universidades particulares, escuelas normales, institutos tecnologicos, entre
otras), por ello el nombre que recibe la UlG en cada una de ellas también es diverso.

Treinta y ocho de las 40 instituciones que participaron en la encuesta de-
clararon contar con una instancia de igualdad. De este conjunto, 50% refieren
en su nombre a la Igualdad de Género, 24% de ellas contienen en el nombre los
términos de Género e Inclusion, y 10% hacen referencia al término Violencia.
El resto, se refiere a Abogacia General, Derechos Humanos, Estudios de Géne-
ro e Igualdad Laboral y no discriminacion.

18
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a) Area de adscripcion de la v
Al igual que la RENIES sostenemos que la posicion de las instancias en la es-
tructura organizacional refleja su grado de autonomia. En relacién con la ads-
cripcion de las UlG, segun informacion de la encuesta realizada, 42% declaré
depender directamente de la Rectoria. 31.5% dijo depender de la Secretaria
General, la Abogacia General y la Secretaria Académica, la Vicerrectoria y Ofi-
cina de Derechos Humanos. El resto estan asignadas a dependencias de menor
rango, lo que da cuenta de la fragilidad de su proceso de institucionalizacién.
Por otra parte, algunas 1ES, como es el caso de las universidades publicas
estatales, debido a su tamafio, cuentan con mas de una instancia. Segun la ta-
bla 2, destacan los enlaces de género (32.5%), consejo o comision de igual-
dad (17.5%), seguidas por comision de atencion a la violencia (15%). El rubro
otras, cuenta con 35% y, un analisis mas detallado de esta informacién revela
que tres instituciones declararon estudios de género como instancia.

Tabla 2. Tipo de instancia en las 1Es participantes

Enlaces de género o Unidades de Igualdad de Género 13 32.5%
Consejo o Comision de Igualdad 7 17.5%
Comision de atencion a la violencia 6 15.0%
Otras 14 35.0%

Fuente: Elaboracion con datos de la Encuesta de Diagndstico de las U1G, RENIES, 2023.

b) Acuerdo de creacion

De las 1ES que participaron en la encuesta, la mayoria (77.5%) declaré que
su instancia de género cuenta con un acuerdo de creacién emitido y avalado
principalmente por rectoria y por el consejo universitario. Sin embargo, 22.5%
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de las UIG atin no cuenta con acuerdo de creacion, lo cual resta formalidad y
legalidad institucional para que las responsables lleven a cabo tareas de gestion
yvinculacién, y de esa manera avancen en los procesos de institucionalizacién y
transversalizacion de la igualdad de género.

c) Nombramiento de la persona titular de la instancia
La posicion que ocupa la uiG dentro del organigrama institucional refleja su
autonomia en la toma de decisiones, nivel de incidencia y capacidad de accién.
Una coordinacién, direccion, jefatura de departamento o area responsable
pueden tener acceso distinto a presupuesto, toma de decisiones y represen-
tacion. Sin embargo, no necesariamente ocurre asi, recordemos que la trans-
versalizacion de género es un proceso técnico, pero también politico (RENIES-
Igualdad, 2023, p. 22), por lo que se puede tener una posicién menor en la
estructura, pero la voluntad politica de la autoridad o las alianzas con quienes
toman decisiones y manejan el presupuesto —aunque sea coyuntural- puede
ser definitorio para la instancia de género (Zaremberg, 2014).
Losdatosdelaencuestarealizada conlas1Es, seginla figura 1, informan que,
de las 40 Unidades de Igualdad de Género en estudio, 30% estan a un nivel de
coordinacidn, 22.5% son direcciones, 20% se consideran como responsables
de drea, 10% constituyen jefaturas de departamento, y en el rubro de otras se
encuentran 17.5%. Este ultimo grupo es el que parece tener una posicion de
mayor fragilidad para la incidencia y la toma de decisiones.
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Figura 1. Tipo de nombramiento de la titular de la Unidad de Igualdad de Género
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30.0% 30.0%

25.0%
20.0% 22.5%
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10.0%

5.0%

0.0%

Directora Coordinadora Jefa Responsable Otra

Fuente: Elaboracion con datos de la Encuesta de Diagndstico de las U1G, RENIES, 2023.

2. Caracteristicas de las UIG

a) Tiempo en operacion

De acuerdo con la figura 2, 62.5% de las UIG encuestadas tienen menos de
cinco afos en operacion, 37.5% tienen mas de cinco afos, y 30% son de nueva
creacion, ya que tienen un afio o menos operando. Esta informacion refleja
que el proceso de creacion y desarrollo de las UG ha sido lento, pero que en
el dltimo afo por mandato de la Ley General de Educacion Superior (2021)
se acelero su apertura. Si bien estas son buenas noticias, es importante que la
creacion de las unidades se acompaiie de los recursos humanos, materiales y
presupuestales suficientes para garantizar sus funciones a favor de la igualdad
de género en la educacion superior.
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Figura 2. Infraestuctura y equipamiento de las Unidades de Igualdad de Género
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Fuente: Elaboracion con datos de la Encuesta de Diagndstico de las UIG, RENIES, 2023.

b) Infraestructura y equipamiento
Las UIG requieren espacios de trabajo dignos y libres de violencia, por ello es
fundamental que, en congruencia con la misién y las tareas asignadas a esta
instancia, el personal cuente con equipamiento adecuado, oficinas, acceso a
espacios adecuados tanto para recibir quejas —para quienes tienen esta fun-
cion- asi como para llevar a cabo las actividades formativas y de planeacion.
Aunque 80% de las participantes en la encuesta declararon contar con una
oficina, cerca de la cuarta parte de la U1G (22.50%) no cuenta con infraestruc-
tura, ni con equipamiento para realizar sus funciones, por lo que es posible que
estén alojadas en las instalaciones de alguna otra dependencia institucional;
42% declard contar con equipamiento, y mas aun, 7.5% mencionaron contar
con un edificio.
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3. Tamatio de las UIG y formacion de su personal

El nimero y perfil de las personas que integran las U1G, asi como de la natura-
leza de sus actividades que pueden estar orientadas a transformar la cultura la-
boral, a actividades académicas o atencion a la violencia, entre las principales.
En relacién con el nimero de personas que integran la unidad de igualdad de
género, la figura 3 muestra que 10% de las unidades tienen mas de 16 personas
en su equipo; en tanto, el 5% cuentan entre 11 y 15 personas, y las que se con-
forman de 6 a 10, constituyen 20%. Sin embargo, las unidades mas pequefas
de 1 a 5 personas, representan el 65 por ciento.

Figura 3. Tamafio de las Unidades de Igualdad de Género

0,
200% | ey 20.0%
17.5%
15.0%
10.0%
10.0% 10.0%
5.0%
0.0%
° 3 5 6a10 11a15 16amas

personas personas personas

Fuente: Elaboracion con datos de la Encuesta de Diagndstico de las UIG, RENIES, 2023.
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Para determinar el grado de avance de las instancias en relacién con el
numero de sus integrantes, hemos considerado que aquellas que tienen hasta
cinco personas (65%) estan en el nivel de implementacidn; en tanto, las que
tienen de 6 a 10 (20%) se consideran en proceso de desarrollo, y las que tienen
mas de 11 (15%) integrantes, estdn en etapa de consolidacion.

En cuanto a la formacién del personal de las UG, los datos de la encuesta
revelan que el personal de las instancias cuenta con formacion en las areas de las
ciencias sociales. La mayoria son psicélogas (31%) y abogadas (18.4%), también
hay especialistas en trabajo social, antropologia, comunicacién, administracién
y sociologia. Enlo referente a su nivel de estudios, 28% tienen nivel licenciatura y
72% cuenta con posgrado. Ademads, la informacién de la encuesta también in-
dica que la mayoria del personal que integra las UIG ha tenido algun tipo de
formacion en materia de género, sea esta mediante cursos, talleres, diplomados
o posgrados.

Es importante hacer notar que las UIG que tienen dentro de sus funciones
la atencion a quejas contra la violencia deben contar también con personal con
formacién en Derecho, Psicologia y Trabajo Social, ademas de ser obligatoria
la perspectiva de género.

4. Presupuesto

Las acciones de transversalizacion de la perspectiva de género requieren recur-
sos economicos, materiales y humanos. Si bien es cierto que algunas activida-
des pueden llevarse a cabo sin financiamiento, tales como cursos y talleres que
podria impartir el propio personal de las UiG, hay acciones que requieren de
una inversion, ya que se necesita personal especializado para disefar el plan
de igualdad y el presupuesto con perspectiva de género; asi como también para
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la operacion de algunos proyectos como son la creacion de senderos seguros
mediante la instalaciéon de luminarias, y la implementacion de lactarios y areas
ludicas para infancias.

Los datos de la encuesta senalan que s6lo 50% de las UIG cuenta con pre-
supuesto propio, aunque se desconoce el monto, en tanto que la otra mitad
no cuenta con recursos financieros. Los presupuestos limitados de las institu-
ciones y el universo de demandas y prioridades pueden condicionar la asig-
nacion de recursos a las uig. De ahi que el tener acceso a diversas fuentes de
financiamiento podria permitir un mayor margen de accién. Sin embargo, la
informacion de la encuesta indica que solamente 15.4% de las U1G ha trabajado
con recursos externos a la institucion.

5. Toma de decisiones

Este diagnostico buscé identificar la capacidad de incidencia de las uiG en dis-
tintos escenarios, uno de ellos, el poder tomar decisiones en relacién con los
acuerdos de la RENIES, a lo cual 73% de las unidades en estudio respondi6 que
si, y 27% mencionaron que no lo pueden hacer.

Ademas, también indagamos sobre la capacidad de incidencia de las vl
en cuanto a la normativa interna, tramites administrativos y elaboraciéon/mo-
dificaciones del curriculo. Mas de 70% respondié que no tiene facultades para
proponer cambios normativos, lo que significa poca incidencia para hacer re-
comendaciones a contratos colectivos de trabajo, reglamentos, cddigos de con-
ducta y ética, estatuto y ley organica.

Los datos de la encuesta indican que 12.5% de las unidades tienen alta
incidencia normativa y en tramites administrativos, en tanto que la incidencia
media es mayor en tramites normativos (37.5%), asi como en tramites admi-
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nistrativos (27.5%). Por ultimo, la incidencia de las UIG en el curriculo destaca
en el nivel medio con 27 por ciento.

Algunas IES cuentan con un marco normativo diselado desde la federa-
cidn, lo cual hace mas dificil su participacion en el disenio normativo, ademas
de tomar en cuenta el contexto politico de las instituciones. Sin embargo, las
UIG deben buscar alternativas que permitan la participaciéon —~cuando menos-
en el caso del disefio de codigos de conducta y protocolos de atencion y pre-
vencion de la violencia.

El nivel de incidencia administrativa se refiere a las gestiones para resolver
situaciones especificas en los dmbitos laborales, familiar y personal. En rela-
cion con tramites administrativos, 60% manifiesta nula o poca incidencia para
tomar decisiones en esta area. En general, las uiG habran de definir estrategias
para lograr su inclusion en tareas institucionales como el disefio normativo
y curricular, asi como en los tramites administrativos que requieren ser im-
plementados con perspectiva de género; por ejemplo, los relacionados con la
diversidad sexual y la identidad de género, los permisos de paternidad, por
mencionar algunos.

Tabla 3. Nivel de incidencia normativa, administrativa y académica de las vl

Alto 5 (12.5%) 5 (12.5%) 4 (10.0%)

Medio 15 (37.5%) 11 (27.5%) 11 (27.5%)
Poco 13 (32.5%) 15 (37.5%) 10 (25.0%)
Nulo 7 (17.5%) 9 (22.5%) 15 (37.5%)
Total 40 (100.0%) 40 (100.0%) 40 (100.0%)

Fuente: Elaboracion con datos de la Encuesta de Diagndstico de las UIG, RENIES, 2023.
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6. Plan de igualdad y ejes de trabajo

Trabajar con un plan a corto, mediano y largo plazos permite a las institucio-
nes conocer la problematica, trazar metas, medir avances y/o retrocesos. Los
resultados de la encuesta indican que 45% de las UIG cuentan ya con un plan
de igualdad, mientras que 55% aun no lo tiene.

Ademas, en la encuesta, las y los participantes declararon que las UIG inci-
den en los siguientes ejes de trabajo: atencidn a la violencia, prevencion a las
violencias de género, perspectiva de género, estudios de género, transversali-
zacion, discriminacion, igualdad de género y vinculacidén; entre otras, como
formacion en género, uso de lenguaje inclusivo y promocién a los derechos
humanos. Un ejercicio posterior debe profundizar en los objetivos de cada uno
de estos ejes de trabajo, con el fin de dar una mejor orientacion a las tareas de
institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de género.

7. Acciones en materia de violencia de género

Ademas de los ejes que definen el perfil y quehacer de las u1g, en este estudio in-
cluimos también la violencia de género, ya que para algunas Unidades este tema
es central. Dado el incremento de la violencia laboral y escolar, en sus distintas
expresiones, en los espacios educativos, las UIG tienen ante si el reto de realizar
distintas acciones para contribuir a a la construccion de una cultura de paz, res-
peto y no violencia. Entre dichas acciones se destacan las campanas, actividades
formativas, acompanamiento a victimas, atencion a quejas, reparacion del dafio
y garantia de no repeticion.

Los datos de la encuesta realizada revelan que todas las instancias desarro-
llan actividades relacionadas con la violencia de género, y destacan las tareas de
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prevencion (95%) y capacitacion (80%), mientras que mas de la mitad propor-
cionan asesorias (67.5%), atencién a quejas (60%) y acompaiiamiento a victi-
mas (60%). La encuesta arroja también que 47.2% de las uiG llevan a cabo tareas
de investigacion sobre violencia de género.

Segun los datos obtenidos en este estudio, 47.4% de las unidades atiende
quejas relativas a violencia contra las mujeres y de género, y 52.6% no lo hace.
Sin embargo, algunas reciben, acompanan y remiten las quejas a las instancias
correspondientes.

8. Protocolos de atencion a la violencia de género

La Secretaria de Educacion Publica, por mandato de la Ley General de Educa-
cién Superior, solicita a las 1Es contar con un protocolo de atencion a la violencia
de género. Ademads, algunas instituciones como los centros publicos de inves-
tigacion estan obligados a implementar el Protocolo Federal para la Atencion,
Prevencién y Erradicacion del Acoso Sexual y el Hostigamiento Sexual. Los re-
sultados de este estudio muestran en la figura 4 que cerca de 70% de las 40 insti-
tuciones que participaron en este diagnostico cuentan ya con un protocolo, y éste
se encuentra en operacion. En tanto que 20% de las instituciones encuestadas
aun no cuentan con uno, y 12.5% lo tienen, pero atn no esta en operacion.

Ademas, los protocolos fueron aprobados en su mayoria por las instancias
colegiadas universitarias (55%), y por la o el titular de Rectoria (20%), mien-
tras que 25% de las 1ES participantes ain no lo aprueban.

28



LA TRANSVERSALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR DESDE LA...

Figura 4. Protocolo de atencidn a la violencia contra las mujeres y de género
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Fuente: Elaboracion con datos de la Encuesta de Diagndstico de las UIG, RENIES, 2023.

Sumado al Protocolo, las 1Es estan obligadas a emitir una declaratoria pu-
blica de cero tolerancia a la violencia contra las mujeres y de género. Las decla-
ratorias forman parte de un plan de accidn integral en el cual las instituciones
se comprometen a llevar a cabo acciones de prevencion tales como actividades
formativas y de sensibilizaciéon, promover la cultura de la denuncia, investi-
gar con perspectiva de género dichas denuncias, sancionar las conductas que
constituyan violencia de género, asi como garantizar la reparacion del dafo y
no repeticion de los hechos.

Dicha declaratoria debe ser un pronunciamiento en voz de la persona ti-
tular de la institucidn para dar certeza a la comunidad. Informacion de la en-
cuesta sefiala que 47.5% de las 1ES que participaron en este estudio emiti6 ya
dicha declaratoria, 5% cuenta con la declaratoria pero no esta en operacion, y
un porcentaje alto de 47.5% todavia no cuenta con este pronunciamiento.
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9. Logros y obstdculos de las unidades de igualdad de género

En la figura 5 se observan los principales logros registrados por las UIG en
la encuesta. En primer lugar se detallan los procesos formativos dirigidos a la
comunidad universitaria (65%) tales como certificaciones en materia de géne-
ro; le siguen las acciones de atencion a la violencia de género (55%); después
se menciona la institucionalizacion de la perspectiva de género (52%), como
las UIG, la creacién de un programa sobre género y diversidad sexual, y un
sistema de orientacidn y canalizacion; a continuacién se encuentran las ac-
ciones de transversalidad (40%) como presupuestos etiquetados, el Programa
Universitario de Igualdad de Género, la formacién de la Red de estudiantes
“Red Genera’, asi como la creacién del Comité Universitario de Igualdad y
No Discriminacidn, firma de convenios, y declaraciones, posicionamientos
y lineamientos a favor de la igualdad de género. Por ultimo, el 7.5% de las
Unidades encuestadas refirié no tener logros, lo cual suponemos se debe a la
reciente creacion de estas instancias.
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Figura 5. Logros de las Unidades de Igualdad de Género
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Fuente: Elaboracion con datos de la Encuesta de Diagndstico de las UIG, RENIES, 2023.

En la figura 6 la informacién muestra los obstaculos que enfrentan las uiG en
su quehacer a favor de la igualdad. Entre éstos, resaltan las resistencias (72%), lo
que muestra la urgencia de continuar con los procesos de sensibilizacion al inte-
rior delas 1Es. La falta de personal y presupuestos, ambos con 65.5% son aspectos
centrales que no permiten el avance de las unidades. Se destaca también la falta
de colaboracién (47.5%) y falta de voluntad politica (32.5%), ya que la agenda de
género no es considerada un tema prioritario en algunas instituciones.
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Figura 6. Obstaculos que enfrentan las Unidades de Género
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Fuente: Elaboracién con datos de la Encuesta de Diagndstico de las UIG, RENIES, 2023.

SEMAFORO DE LA IGUALDAD DE GENERO EN LAS IES

Como fue establecido en el apartado metodolégico para el andlisis del avance
de las uiG de las 1Es agrupadas en la RENIES que participaron en la encuesta,
consideramos distintos ejes de las UIG, en cada uno de los niveles de avance,
segun se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 4. Nivel de avance de las Unidades de Igualdad de Género

Niveles Implementaciéon Desarrollo Consolidacion

Eje 1
STET])] Diversa Diversa Diversa
juridica
Eje 2
Posicion Unidad esta cargo Unidad esta a cargo Posicion propia en la

en la de otra dependencia de otra dependencia estructura
estructura

4-10 11 y mas
Eje 4
Capacitacion Sin capacitacion Capacitacion media Altamente capacitados
de personal
Eje 5 . Presupuesto Presupuesto asignado
Recursos Sin presupuesto . L
asignado y ejercido

financieros

Eje 6 Consulta con la
Toma dependencia a
de decisiones cargo

Participa en algunas Toma sus propias
decisiones decisiones

= Acciones aisladas R EIE Gl

: : ., Programa en operacion
Violencia construccion

Fuente: Elaboracién con datos de la Encuesta de Diagndstico de las UIG, RENIES, 2023.
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Para el analisis se elabor6 un semaforo con el objetivo de apreciar de mane-
ra visible cual es la situacion de cada institucion a partir de su nivel de avance,
el cual se compone de cada una de las dimensiones y ejes, asi como la evolucién
que han tenido en cada nivel. Las diferencias que se expresan en la situacion de
cada institucion en el seméforo son el resultado de su diversidad, escenarios y
coyunturas segiin se muestra en la tabla 5.
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Universidad
Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo

Universidad Auténoma
de Tamaulipas
Universidad Auténoma

de Baja California

Universidad Auténoma
de San Luis Potosi

Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco

Universidad
Veracruzana

Universidad de
Guadalajara

Instituto Tecnoldgico de
Aguascalientes
Universidad Auténoma
de Nayarit

Universidad Auténoma

de Tlaxcala

Universidad Auténoma
de Zacatecas

Universidad Politécnica
de Sinaloa

Universidad Auténoma
Benito Juarez de
Oaxaca

Universidad Auténoma
de Chiapas
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Implementacion

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Implementacion

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Implementacion

Desarrollo

Implementacion

Implementacion

Desarrollo

Implementacion

Desarrollo

Capacitacion
de personal

Implementacion

Desarrollo

Desarrollo

Implementacion

Implementacion

Desarrollo

Implementacion

Desarrollo

Recursos

Implementacion

Desarrollo

Implementacion

Implementacion

Desarrollo

Implementacion

Implementacion

Implementacion

Implementacion

Implementacion

Implementacion

Toma de
decisiones

Implementacion

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Implementacion

Implementacion

Violencia

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo
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En la tabla 6 se muestra la sumatoria de resultados por niveles de desarrollo
y dimensiones del diagndstico para el total de las instituciones participantes en
el estudio. Aunque, segun se observa en el semaforo, los resultados para cada
institucion son disimiles en cada dimension, en el conjunto hay una concentra-
cion de las UIG en el nivel de desarrollo. Con excepcién del tamaiio de las uni-
dades y los recursos financieros, un numero importante de UIG se encuentran
bien calificadas en situacion juridica, posicidn, personal capacitado y toma de
decisiones.

Tabla 6. Sumatoria de resultados por niveles y dimensiones

Situacion juridica 8 24 8 40
Posicion en la estructura 5 20 15 40
Tamano 26 8 6 40
s : " o
Recursos financieros 20 9 11 40
Toma de decisiones 14 23 3 40

Fuente: Elaboracion con datos de la Encuesta de Diagnéstico de las uiG, RENIES, 2023.

Es importante hacer notar que, de las UIG que se encuentran en fase de im-
plementacién, destacan en dos dimensiones que son el tamaifio y los recursos
financieros. Por lo que seria necesario indagar mas al respecto para tener una
mejor comprension de estas situaciones. Por ultimo, hay uiG cuyas dimensiones
de posicion en la estructura y capacitacion de personal se concentran en nivel
de consolidacion, y algunas de ellas también cuentan con mejores recursos fi-
nancieros, en contraste pocas tienen autonomia en la toma de decisiones.
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CONCLUSIONES

Este diagnostico, en el que participaron 40 1Es afiliadas a la RENIES-Igualdad,
permite dilucidar que en los ultimos cinco afos se ha acelerado la creacion de
Unidades de Igualdad de Género en las 1Es publicas, particulares, normales
y escuelas tecnoldgicas, 60% de las que aqui se estudian fueron creadas en el
ultimo lustro.

El nivel de desarrollo y consolidacién de cada UIG es variable, hay algunas,
las menos, que operan tanto con presupuesto propio como con presupuesto ex-
terno y cuentan con infraestructura, equipamiento, personal y vinculacién con
redes nacionales e internacionales; sin embargo, 50% opera sin presupuestos
propios, 85% no tienen acceso a presupuestos externos, 37% opera solamente
con una o dos personas, y hay instancias que no cuentan ni con equipamiento
ni con oficinas.

Es de hacer notar que 40% de las UIG que participan en este estudio, no
cuentan adin con un protocolo de atencion a la violencia de género ni con una
declaratoria contra la violencia hacia las mujeres, lo cual nos lleva a recordar
que la Ley General de Educacion Superior, que entrd en vigor en abril de 2021,
en sus articulos 42 y 43, obliga a las 1ES, con el apoyo de las autoridades respec-
tivas, en sus ambitos de competencia, a promover las medidas necesarias para
la prevencion y atencion de todos los tipos y modalidades de violencia, en es-
pecifico la de género. Sin embargo, hay que destacar que 52.6% de las unidades,
no atiende quejas de violencia de género, la atencién y sancion corresponde a
otras instancias universitarias.

Dentro de los principales logros mencionados por las uig, destacan la for-
macién en materia de perspectiva de género, la atencion de las violencias de
género y la transversalizacion de la perspectiva de género, que requiere de la
colaboracion y responsabilidad de las distintas areas que forman parte de las
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instituciones. Asimismo, este estudio revela que de los mayores obstaculos a
los que se han enfrentado las U1G han sido las resistencias, la falta de apoyo y
de colaboracion.

La poca o nula capacidad de incidencia de las UG en las decisiones admi-
nistrativas, en el disefio del curriculo y en las politicas institucionales, pueden
tener un impacto en el avance de las politicas de igualdad en las 1Es debido a
que 55% de ellas no cuentan atn con un plan de igualdad.

Especial menciéon merece el papel fundamental del autocuidado y el apo-
yo institucional para con la salud fisica y emocional del personal que asume
las tareas de promover la transversalizacion de la perspectiva de género y, en
particular, la atencién a quejas de violencia de género y el acompanamiento
a victimas de violencia sexual. Trabajar con poco personal, pocos recursos,
sin apoyo y una fuerte sobrecarga de trabajo, ha llevado al personal de las vl
a sufrir estrés, desgaste emocional, alteracion del suefio, depresion, ansiedad,
frustracion, burnout, fatiga, cansancio, migrana y desgaste emocional.

La transversalizacion de la perspectiva de género es responsabilidad com-
partida, no corresponde solamente al personal de la Ui cumplir con lo man-
datado por la Ley General de Educacién y las distintas leyes nacionales e inter-
nacionales; es preciso que las Unidades trabajen en condiciones dignas, con un
presupuesto etiquetado y/o con acceso a presupuestos externos, con personal
suficiente y debidamente capacitado, equipamiento y oficinas, asi como tam-
bién es central tener el respaldo institucional para aumentar su capacidad de
incidencia en las areas de su competencia.

Sin duda, este diagnostico identifica areas de oportunidad que deberan to-
marse en cuenta para fortalecer las politicas de igualdad en las 1Es. Algunas
propuestas para un estudio posterior de las UIG, que se derivan del analisis, son:
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o Desarrollar un andlisis sobre las implicaciones de no contar con un
acuerdo de creacion de las u1G y los motivos por los cuales no se cuenta
con él.

o Conocer a detalle los ambitos de competencia de cada una de las uia.

o Profundizar en los objetivos de cada uno de los ejes de trabajo, con el
fin de dar una mejor orientacion a las tareas de institucionalizaciéon y
transversalizacion de la perspectiva de género.

« Considerar las fuentes de financiamiento y el monto anual destinado a
las actividades de las U1G, para hacer un analisis cruzado del presupues-
to asignado dependiendo del nivel jerdrquico dentro del organigrama,
namero de personal, capacidad de incidencia e incluso carga de trabajo
adicional en materia de género y derechos humanos por sobre las res-
ponsabilidades académicas o administrativas dentro de la institucion.

o Generar un Modelo de Unidad de Igualdad de Género con los resulta-
dos del presente diagndstico, que coadyuve en el desarrollo de la agenda
de igualdad en las 1Es.

» Replicar de manera bianual el diagndstico para evaluar los avances de
estos resultados.

Quienes colaboramos en la realizaciéon de este diagnostico esperamos que
los hallazgos sean de utilidad para el avance y consolidacién de los mecanismos
responsables de promover, ejecutar las politicas de género, y dar seguimiento a
la estrategia de inclusion, igualdad y derechos humanos en las 1Es en México.
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EL OBSERVATORIO NACIONAL PARA LA IGUALDAD
DE GENERO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR (ONIGIES) COMO MECANISMO PARA
LA MEDICION DE LOS AVANCES INSTITUCIONALES
HACIA LA IGUALDAD DE GENERO

Beatriz Eugenia Rodriguez Pérez
Rubén Hernandez Duarte

Lydia Guadalupe Ojeda Esquerra
PRESENTACION

El Programa Universitario de Estudios de Género de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México (PUEG-UNAM) presento el Proyecto del Observatorio
Nacional para la Igualdad de Género en las Instituciones de Educacién Supe-
rior (ONIGIES) en la reunion nacional realizada en la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, sede Monterrey, en octubre de 2016.

La finalidad es comparar los datos obtenidos de cada una de las 1ES, me-
diante un sistema de indicadores de género, para evaluar politicas, normativas
y acciones. Asi como comprender la magnitud de las brechas entre hombres y
mujeres y las problematicas derivadas. Se busca que en el ONIGIES participen las
mas de 50 IES que pertenecen a la RENIES para alcanzar los siguientes objetivos.
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Objetivos generales

« Conocer, reunir y mostrar el estado de avance en materia de igualdad
de género en las 1Es del pais.

« Visibilizar las brechas y las situaciones de desigualdad existentes entre
hombres y mujeres.

o Impulsar la inclusion de la perspectiva de género en las practicas, pro-
cesos y funciones sustantivas de todas sus estructuras académico-ad-
ministrativas con el fin de disminuir las asimetrias, la discriminacién y
toda forma de marginacién por motivos de género en las IEs.

Objetivos especificos

o Identificar, reunir y sistematizar la informacion existente sobre la situa-
cion actual de las desigualdades de género en las 1Es.

« Conocer y sistematizar el estado de avance en materia de igualdad de
género en las IES participantes.

o Producir nueva informacién sobre los indicadores definidos para el ob-
servatorio en las distintas 1ES que sean parte del proyecto.

« Elaborar informes peridédicos considerando los indicadores de género
que se establezcan.

« Elaborar recomendaciones de caracter general para implementar en las
IES participantes del proyecto.

 Difundir el conocimiento producido por el observatorio, los avances y re-
sultados del trabajo conjunto, asi como actividades que ponga en marcha.

o Promover la formacién, capacitacién y sensibilizaciéon del personal
vinculado con el estudio y la promociéon de la igualdad de género en
las 1Es.
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En esa viI Reunién Nacional de la RENIES, se acordo participar en el oNI-
GIES, y en 2018 se formalizé su funcionamiento coordinado por la Univer-
sidad Nacional Autéonoma de México (UNAM), la Comision Nacional de los
Derechos Humanos (CNDH), la Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar
la Violencia contra las Mujeres (CONAVIM), el entonces INMUJERES y la ANUIES.
Ademas, cuenta con la asesoria técnica del Centro de Investigaciones y Estu-
dios de Género (CIEG-UNAM); la Coordinacidn para la Igualdad de Género
(C1GU-UNAM); ONU Mujeres México y la Red Nacional de Instituciones de Edu-
cacién Superior-Caminos para la Igualdad de Género-RENIES-ANUIES.

A la fecha se han realizado cinco evaluaciones con una participacién de 59
instituciones de educacidn superior, distribuidas de la siguiente manera: 2017-
40, 2018-52, 2019-52, 2020-46 y 2021-48. En tanto, las veces que las 1Es han
participado, se muestran a continuacion:

Tabla 1. Participacion de las 1Es en evaluaciones

5 29 49.2
4 17 28.8
3 6 10.2
1 7 11.8

Fuente. Elaboracién propia

A ocho afnos de su creacién, una de las fortalezas que se identifica en el
ONIGIES ha sido el sostenimiento de la participacion de la mayoria de las uni-
versidades auténomas de los estados, las 1Es federales, el Tecnoldgico Nacional
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de México, los centros de investigacion, asi como de otras instituciones acadé-
micas publicas y particulares de amplio prestigio.

Hasta ahora se han publicado tres informes de resultados. La primera eva-
luacién en 2017 fue editada por el Centro de Investigaciones y Estudios de Gé-
nero de la Universidad Nacional Auténoma de México (CIEG-UNAM), presen-
tada en noviembre de 2018 con financiamiento de la Comision Nacional para
Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres. La segunda publicacién
fue en junio del 2022 y dio a conocer los resultados de tres evaluaciones 2018,
2019 y 2020, ésta fue editada por la CIGU-UNAM. Asimismo, la tercera publica-
cién de septiembre de 2023, editada por la Coordinacion para la Igualdad de
Género en la uNAM (CIGU-UNAM), informa de la ultima evaluacion en 2021.!

A continuacién, tomando como referencia las publicaciones antes men-
cionadas, se hace una descripcion del proceso metodolédgico y resultados de
las diversas evaluaciones, pero también se compara, observa y reorganiza la
informacion para conocer, bajo nuevos criterios, los avances de las 1Es en la in-
corporacion de la perspectiva de género en las normas, los planes de estudio y
las comunidades.

NOTA METODOLOGICA

Como parte de sus propositos, el ONIGIES elabor6 un sistema de medicion de
avances institucionales hacia la igualdad de género en las 1Es que estima el
grado de consolidacion de los procesos de incorporacién de la perspectiva de
género en sus marcos normativos, estructuras, poblaciones y politicas oficiales.

! Informacion disponible en: https:// onigies.unam.mx/
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El sistema se fundamenta en la Declaratoria Caminos para la Igualdad de
Género en las Instituciones de Educacion Superior de la RENIES-Igualdad, en
la que se definen los ejes y lineas de accién que las 1Es requieren impulsar para
construir en su interior relaciones libres de discriminacién por motivos de gé-
nero. Asi, la informacion fue recolectada, organizada y sistematizada en ocho
ejes tematicos, y sus componentes subtematicos, los cuales son:

1. Legislacion con perspectiva de género
« Normativa institucional
« Organos de igualdad de género
o Planes de igualdad de género
« Recursos financieros para el impulso de la igualdad de género

2. Corresponsabilidad familiar
» Programas de corresponsabilidad

3. Estadisticas y diagnosticos con perspectiva de género
« Bases de datos e informes con perspectiva de género
» Encuestas y diagnosticos con perspectiva de género

4. Lenguaje incluyente y no sexista
« Lenguaje con perspectiva de género

5. Sensibilizacién en género

« Educacién en igualdad de género
 Sensibilizacion en género
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6. Estudios de género e investigaciones
o Cursos curriculares en estudios de género
o Investigacion con perspectiva de género

7. Violencia de género
o Atencion de casos de violencia de género
o Prevencion de la violencia de género

8. Igualdad de oportunidades
o Poblacion estudiantil
o Personal administrativo
o Personal académico
o Autoridades

En total, el instrumento de captacion de datos del Observatorio incluye
53 items que nutren a 14 componentes subtematicos correspondientes a los
8 ejes tematicos que emplean una escala de medicion del 0 a 5. De los puntos
posibles, se asignaron 2 para valorar a la institucionalizaciéon y 3 a la transver-
salizacion.?

Para la estimacion de cada componente se siguieron dos criterios: a) el ni-
vel de institucionalizacion de politicas para atender problematicas especificas,
y b) el grado de transversalizacion de dichas politicas en el total de las instan-
cias académicas y administrativas que conforman a las 1Es, tomando como
referencia sus organigramas oficiales. Asi, la maxima puntuacion se obtiene

2 Hubo dos componentes subtematicos en los que sélo se midio el peso de la institucionalizacidn, a la
que se le asigné los 5 puntos posibles. Estos son: normatividad institucional y lenguaje con perspectiva
de género. La decision se tomo en virtud de que se trata de dos componentes que se evaltian a partir de

la creacién de documentos y criterios normativos.

50



EL OBSERVATORIO NACIONAL PARA LA IGUALDAD DE GENERO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION...

cuando las 1Es han incidido tanto a nivel de sus dreas, normas y politicas cen-
trales como en la totalidad de su estructura organica.

Este esquema permite hacer lecturas tanto a nivel de la calificaciéon general
de las 1ES como revisiones pormenorizadas de cada eje tematico y componente
subtematico. Ademas, sirve como un referente para que las personas que con-
sulten la informacién ubiquen el lugar en que se encuentran las 1Es en el ca-
mino hacia la igualdad, al establecer una clasificacion gradual que se expresa
como se plantea en la siguiente tabla:

Tabla 2. Esquema de interpretacion

0 NuloAQ
0.1-0.9 Incipiente
1.0-1.9 Bajo
2.0-2.9 Intermedio
3.0-3.9 En vias de consolidacion
4.0-4.9 Significativo
5.0 Consolidado

Fuente. Elaboracion propia

La importancia del indice de incorporacion de la perspectiva de género
radica en que ofrece una herramienta de estandarizacién de datos, util para
identificar los niveles de avance en diferentes ejes y componentes subtematicos
(ver anexo), y a su vez, para realizar multiples consultas y comparaciones entre
IES a escala regional y nacional.
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;Qué observa el oNIGIES? Desde su primera y segunda aplicacion, llama la
atencién que, en el Indice de Igualdad de Género, ninguna IEs participante
haya alcanzado un puntaje de 3, en la escala de 0 a 5. No obstante, para 2019
fueron dos, en 2020 tres y en 2021 siete instituciones que consiguieron un valor

ALGUNOS RESULTADOS

promedio superior al 3.0.

2017
2018

2019

2020

2021

Tabla 3. 1Es con valor superior a 3 puntos

Ninguna
Ninguna

Tecnolégico Nacional de México
Universidad Autonoma de Yucatan

Universidad Nacional Auténoma de México
Tecnolégico Nacional de México
Universidad Autonoma de Yucatan

Universidad Nacional Autbnoma de México

Tecnoldégico Nacional de México

Universidad Autonoma de Campeche

Universidad Autonoma de Yucatan

Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo

Universidad Pedagdgica Nacional- Ajusco

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey

Fuente: Elaboracion propia
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También es alentador que sélo 7 estaban por debajo del medio punto (Cha-
pingo, UABJO, UAGRO, UAT, UPN-GDL, UPSIN), Y que una IES (UAAAN) reporte
avances nulos, aunque en 2021 empieza a despuntar. Lo cual se debe a que
las universidades, colegios, centros, institutos y tecnologicos de México han
iniciado ya un proceso de institucionalizacidn y transversalizacion de la pers-
pectiva de género.

Tabla 4. 1Es con puntajes abajo del medio punto y nulo

2017 Universidad Auténoma de Chapingo 0.3
Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca 0.2
Universidad Autonoma de Guerrero 0.1

2018 Universidad Auténoma de Tamaulipas 0.4
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales 0.2
Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro 0

2019 UAAAN 0

2020 UAAAN 0
UABJO 0.4

2021 Universidad Pedagdgica Nacional-Guadalajara 0.4
Universidad Politécnica de Sinaloa 0.3
UAAAN 0.3

Fuente: Elaboracion propia

Tanto los resultados altos como los bajos, dan cuenta de la complejidad y
la magnitud del desafio que enfrentan la mayoria de las 1Es mexicanas en el
camino para la igualdad. De ahi que debe ser motivo para que se establezcan
agendas que conduzcan a un sistema nacional de educacién superior en el que
la igualdad de género sea una realidad. Ahora, el reto sera sostener y fortalecer
estos avances.
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RESULTADOS GENERALES Y POR EJES TEMATICOS

Indice de igualdad de género

El resultado general de las 1Es que participaron en el Observatorio en 2017
fue de 1.6, lo que significa un avance bajo. Situacion que prevalecid hasta 2020
pues los resultados no llegaron a 2 puntos. Fue en la ultima evaluacién en
2021 cuando el resultado general obtenido por el conjunto de 1Es participan-
tes fue de 2.0, lo cual indica que su nivel de incorporacion de la perspectiva
de género es intermedio.

En torno a los ejes, estos fueron de menos a mas, los de puntajes mas altos
lenguaje y no violencia, y el que tuvo los valores mas bajos fue corresponsabi-
lidad, aunque duplicé su puntaje de 2017 a 2021.

Tabla 5. Resultados del ONIGIES segtin ejes de analisis por aflo de medicion

indice de igualdad de género

de las IES 1.6 1.4 1.7 1.8 2.0
Legislacion 1.5 1.3 1.4 1.6 1.7
Corresponsabilidad 0.6 0.9 0.8 1.1 1.2
Estadisticas 1.4 1.3 1.4 1.4 1.5
Lenguaje 23 23 24 27 29
Sensibilizacion 2.0 1.3 1.7 1.7 1.7
Estudios de género 1.7 1.2 1.3 1.4 1.6
No violencia 1.5 1.7 2.6 2.8 3.0

Fuente: https://onigies.unam.mx
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Las tendencias de los resultados en las cinco evaluaciones, de 2017 a 2021,
se muestran de la forma siguiente:

o Latendencia general del eje de legislacion fue de sostenimiento, con un
ligero incremento en 2021, que alcanzd el puntaje de 2.0 para ubicarse
en un nivel intermedio.

o Misma situacion presenta el eje de corresponsabilidad, que muestra una
tendencia general de sostenimiento de 2017 a 2019 para pasar del nivel
incipiente a bajo en 2020 y sostenerse, con un ligero incremento en 2021.

« Latendencia general del eje de estadisticas fue de estancamiento pues
durante tres afios obtuvo la misma puntuacién, con un minimo incre-
mento en 2021, que hace que continte en un nivel bajo.

« Eleje delenguaje tiene las mas altas calificaciones, pero su tendencia es
de sostenimiento. En 2020 y 2021 obtiene un ligero incremento, pero
insuficiente para que salga del nivel intermedio.

« El ¢je de sensibilizacion inicia en 2017 con una puntuacion alta, en
comparacion con los otros ejes, pero en 2018 cae en su calificacion de la
cual logra recuperarse en 2019 y se estanca hasta 2021. Su nivel es bajo.

o El eje de estudios de género da una caida en 2018 y no logra recupe-
rarse a como inici6 en 2017. Su tendencia es de sostenimiento, con un
nivel bajo de avance.

« Por dltimo, el eje de no violencia se incrementé significativamente de
2017 a 2021, al pasar de un nivel bajo a en vias de consolidacién, lo que
ha marcado el sello distintivo de las politicas de igualdad en las 1Es,
aunque la tendencia sea mas reactiva que preventiva.
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En relacion con los avances en la transversalidad e institucionalizacién de
la perspectiva de género en las IEs, los resultados son:

Tabla 6. Avances de las 1Es en transversalizacion e institucionalizacidon de la PEG

Transversalidad 16.2% 15.8% 19.2% 20.9% 24.7%
Institucionalizacion 49.5% 43.2% 49.6% 52.8% 54.1%

Fuente: https://onigies.unam.mx

Los datos de transversalizacion suponen un alcance bajo de la incidencia
de la 1ES en materia de igualdad, no discriminacién y una vida libre de violen-
cia en la totalidad de sus estructuras organicas. No obstante, se espera que el
ONIGIES siempre sea un aliciente para acelerar el proceso y motivar acciones
que no estaban contempladas o habian sido aplazadas.

Eje Legislacion

o Las areas de este eje con una situaciéon mas critica en 2017 son normativa
institucional y recursos financieros, ambos con un indice de 1.3. En los
siguientes tres afios (2018-2020) fue la normativa institucional, con un in-
dice de 0.9 a 1.1. En cambio, en 2021 se alcanzaron los 2 puntos en planes
de igualdad y érganos de igualdad, y la de menor puntuacién fue recursos
financieros, con un indice de 1.4.
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Tabla 7. Avances de las 1Es en el eje de legislacion

2017 1.9 Bajo
2018 1.8 Bajo
Planes de Igualdad 2019 1.8 Bajo
2020 1.9 Bajo
2021 2.0 Intermedio
2017 1.3 Bajo
2018 0.9 Incipiente
Normativa institucional 2019 1.0 Bajo
2020 1.1 Bajo
2021 1.6 Bajo
2017 1.3 Bajo
2018 1.5 Bajo
Recursos financieros 2019 1.4 Bajo
2020 1.6 Bajo
2021 1.4 Bajo
2017 1.4 Bajo
2018 1.2 Bajo
Organos de igualdad 2019 15 Bajo
2020 1.8 Bajo
2021 2.0 Intermedio

Fuente: https://onigies.unam.mx

o En general, el eje Legislacion tiene una media aritmética de 1.52 que equi-
vale a un grado de avance bajo.

« En este eje las 1Es han avanzado en transversalizacién de 9.8% a 20%, pero
en institucionalizaciéon de 53.1% en 2017 pasé a 52.6% en 2021, lo cual
indica que en el ambito normativo existe un avance nulo.
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Tabla 8. Avances de las 1Es en la transversalizacion

e institucionalizacion del eje de legislacion

2017 9.8 53.1
2018 12.1 46.9
2019 13.9 48.3
2020 15.8 52.4
2021 20.0 52.6

Fuente: https://onigies.unam.mx

+ Lapuntuacion del eje se vio afectada debido a que las 1Es muestran resultados
bajos, muy bajos, incipientes o nulos en sus mas importantes marcos norma-
tivos, en la conformacion de 6rganos colegiados e instancias administrati-
vas para la implementacion de politicas de igualdad, en los planes de trabajo
de sus administraciones centrales, asi como en la etiquetacién y asignacion de
recursos para realizar acciones sustantivas a favor de la igualdad de género.

Eje Corresponsabilidad

» En general, el eje Corresponsabilidad tiene una media aritmética de 0.92
que equivale a un grado de avance incipiente. Las IES obtuvieron en conjun-
to este puntaje debido a que mads del 55% de las instituciones participantes

carecen de estrategias oficiales encaminadas a promover la corresponsabi-
lidad de los cuidados.’

? A través de medidas que involucren a los hombres, democraticen la sobrecarga de trabajo que recae sobre
las mujeres y propicien esquemas de reconocimiento, solidaridad y flexibilidad de la vida institucional para

que las personas puedan realizar de manera armonica sus responsabilidades domésticas y de cuidados.
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Tabla 9. Avances de las 1Es en el eje de corresponsabilidad

Programa de corresponsabilidad

Fuente: https://onigies.unam.mx

o Casitodas —-mas del 90%- reportan una transversalidad insuficiente del tema

2017
2018
2019
2020
2021

0.6
0.9
0.8
1.1
1.2

Incipiente

Incipiente

Incipiente
Bajo
Bajo

en sus diferentes entidades académicas y dependencias administrativas.

« En este eje las 1Es han avanzado de 20% a 43.8% en su proceso de insti-

tucionalizacién y de 8.0% a 12.1% en la transversalizacidn, lo cual indica
que se debe intensificar el compromiso para lograr que se avance en la
democratizacion del trabajo domeéstico y de cuidados como una condicién
necesaria para la igualdad sustantiva.

Tabla 10. Avances de las 1Es en la transversalizacion e institucionalizacién

del eje de corresponsabilidad

2017
2018
2019
2020
2021

Fuente: https://onigies.unam.mx

8.0
7.3
7.7
9.8
12.1

20.0
36.5
30.8
38.5
43.8
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Eje Estadisticas

« Engeneral, el eje Estadisticas tiene una media aritmética de 1.39 que equi-
vale a un grado de avance bajo.

« Elarea de las estadisticas que expresa una mayor debilidad son las encuestas
con perspectiva de género, con un valor que sélo aument6 0.2 de 2017 a 2021.

Tabla 11. Avances de las 1Es en el eje de estadisticas

2017 1.7 Bajo
2018 1.5 Bajo
Bases de datos 2019 1.6 Bajo
2020 1.7 Bajo
2021 1.7 Bajo
2017 1.0 Bajo
2018 1.2 Bajo
Encuestas 2019 1.2 Bajo
2020 1.1 Bajo
2021 1.2 Bajo

Fuente: https://onigies.unam.mx

« En este eje las 1Es han avanzado 44.7% en su proceso de institucionaliza-
cién y 20.6% en la transversalizacion. Esto significa que existe un avance
incipiente en lo relativo a la informacién disponible con perspectiva de gé-
nero de toda su estructura organica.
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Tabla 12. Avances de las 1Es en la transversalizacion

e institucionalizacion del eje de estadisticas

2017 18.5 40.0
2018 16.6 41.3
2019 16.3 44.2
2020 18.6 41.3
2021 20.6 42.7

Fuente: https://onigies.unam.mx

« Elbajo promedio responde a que cerca de 70% de las 1Es no ha instituciona-
lizado la aplicacion de una encuesta oficial representativa para conocer las
condiciones de igualdad de género en toda su composicion, y aproximada-
mente 50% no generaron un anuario estadistico oficial (o documento afin)
con informacion desagregada por sexo-género sobre toda su estructura.

o Ademas, en varios de los casos, se registra una transversalidad insuficiente
en lo relativo a la realizacion de informes y de diagndsticos cuantitativos de
género en las dependencias administrativas y entidades académicas.

Eje Lenguaje
o Engeneral, el eje Lenguaje tiene una media aritmética de 2.52 que equivale
a un grado de avance intermedio.

o Aqui sélo se mide la institucionalizacion, la cual pasa de 46% en 2017 a
58% en 2021.
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Tabla 13. Avances de las 1Es en el eje de lenguaje

2017 2.3 Intermedio
2018 2.3 Intermedio
Lenguaje con perspectiva de género 2019 24 Intermedio
2020 2.7 Intermedio
2021 2.9 Intermedio

Fuente: https://onigies.unam.mx
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En el caso de las politicas de lenguaje no discriminatorio el resultado de
la medicién no pudo ser mas alto debido a que casi 65% de las 1Es no han
institucionalizado un documento oficial para el uso incluyente y no sexista
del lenguaje en sus comunicaciones institucionales; 40% no promueven el
uso de un lenguaje incluyente en toda su comunidad, y 20% no utilizan re-
daccién en femenino en todos los titulos profesionales emitidos a mujeres.

Eje Sensibilizacion y capacitacion

En general, el eje Sensibilizacion y capacitacion tiene una media aritmética
de 1.69 que equivale a un grado de avance bajo.

Entre las razones que explican la puntuacion se encontrd que, durante 2021,
19 (39.6%) de las 48 1Es no realizaron al menos una campafa para promover
la igualdad de género en toda su comunidad y 21 (43.8%) no contaron con
un programa permanente de cursos y talleres extracurriculares sobre género
para toda su comunidad.
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Tabla 14. Avances de las 1Es en el eje de sensibilizacion y capacitacion

2017 2.0 Intermedio
2018 1.5 Bajo
Educacion en igualdad de género 2019 1.7 Bajo
2020 1.8 Bajo
2021 1.6 Bajo
2017 1.9 Bajo
2018 1.1 Bajo
Sensibilizacién en género 2019 1.7 Bajo
2020 1.7 Bajo
2021 1.9 Bajo

Fuente: https://onigies.unam.mx

o LasIEs reportan un progreso de 58.3% en sus procesos de institucionaliza-
cién y de 19.4% en la transversalizacion de sus politicas de sensibilizacion.
Estos datos dan cuenta de un avance incipiente en los esfuerzos para cons-
truir relaciones de género igualitarias que prevengan cualquier forma de
discriminacién y violencia.

Tabla 15. Avances de las 1Es en la transversalizacion

e institucionalizacion del eje de sensibilizacion

2017 20.2 68.8
2018 14.5 42.3
2019 16.3 58.7
2020 15.4 62.5
2021 19.4 58.3

Fuente: https://onigies.unam.mx
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La puntuacién de este eje se vio afectada debido a que ninguna 1Es ha con-
seguido transversalizar en el total de sus dependencias administrativas y
entidades académicas diferentes actividades de sensibilizacién en género,
principalmente campaiias, cursos, talleres y charlas.

Eje Violencia de género y discriminacion
En general, el eje Violencia de género y discriminacion tiene una media
aritmética de 2.33 que equivale a un grado de avance intermedio.
El drea de la no violencia que registra menor avance es la prevencion, en

2018 fue la mas baja con un indice de 1.0 y en 2021 es de 1.8.

Tabla 16. Avances de las 1Es en el eje de violencia de género y discriminacién

2017 1.9 Bajo

2018 2.3 Intermedio
Atencioén de casos 2019 3.5 Vias de consolidacion

2020 4.0 Significativo

2021 4.3 Significativo

2017 1.1 Bajo

2018 1.0 Bajo
Prevencion de las violencias 2019 1.8 Bajo

2020 1.6 Bajo

2021 1.8 Bajo

Fuente: https://onigies.unam.mx
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o Las1es han alcanzado 53.8% en su proceso de institucionalizacién y 70.8%

en la transversalizacion de estrategias correspondientes a este eje. Esto se
traduce en un avance intermedio en el grado de accesibilidad de los meca-
nismos de prevencion y atencion de la violencia de género para todas las
estructuras y sectores al interior de las universidades.

Tabla 17. Avances de las 1Es en la transversalizacion e institucionalizacion

del eje de violencia de género y discriminacién

2017 36.3 25.6
2018 39.4 29.6
2019 64.4 44.8
2020 70.2 47.0
2021 70.8 53.8

Fuente: https://onigies.unam.mx

El resultado global se modificé debido a que, en 2021, siete (14.6%) de las
48 universidades no han institucionalizado un instrumento para proceder
frente a casos de violencia de género y 21 (43.8%) no cuentan con un pro-
grama oficial de actividades para su prevencion.

Asimismo, un nimero importante de IES reportan una transversalidad in-
suficiente de la promocion del enfoque preventivo y de mecanismos para la
presentacion de quejas por violencia de género en sus diferentes entidades
académicas y dependencias administrativas.
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Eje Estudios de las relaciones de género

« Engeneral, el eje Estudios de las relaciones de género tiene una media arit-
mética de 1.41 que equivale a un grado de avance bajo.

« Durante 2020 el area de los estudios de género que reportd condiciones me-
nos favorables de avance es la correspondiente a la investigacién con pers-
pectiva de género, con un resultado de 0.9. Para 2021 el resultado fue de 1.0.

Tabla 18. Avances de las 1Es en el eje de estudios de las relaciones de género

2017 1.9 Bajo
2018 1.7 Bajo
Cursos curriculares 2019 1.7 Bajo
2020 1.8 Bajo
2021 2.1 Intermedio
2017 14 Bajo
2018 0.8 Incipiente
Investigacion con perspectiva de género 2019 0.8 Incipiente
2020 0.9 Incipiente
2021 1.0 Bajo

Fuente: https://onigies.unam.mx

 Las 1Es han alcanzado 51% en su proceso de institucionalizacién y 18.5%
en la transversalizacion de estrategias correspondientes a este eje. Esto se
traduce en un avance incipiente debido a que las 1Es no han conseguido
consolidar la inclusion de la perspectiva de género en los planes de estu-
dio y en los grupos de docencia e investigacion de sus diferentes entidades
académicas.
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Tabla 19. Avances de las 1Es en la transversalizacion e institucionalizacién

del eje de estudios de género

2017 14.4 62.5
2018 12.0 442
2019 13.3 43.3
2020 15.7 44.2
2021 18.5 51.0

Fuente: https://onigies.unam.mx

« El puntaje obtenido por las 1Es en este rubro se debe a que 35 (72.9%) de
48 de ellas no contaron con una instancia con recursos y personal propios
para la investigacion académica con perspectiva de género y 10 (20.8%) no
reconocen los estudios de género como un area o linea de conocimiento en
sus instancias académicas.

o Segun datos del oNIGIES (2021) todas las 1Es participantes en el Obser-
vatorio tienen cursos curriculares en estudios de género, a excepcion del
CINVESTAV del 1PN; el Instituto Tecnolégico de Aguascalientes, la Univer-
sidad Agronoma Antonio Narro; la Universidad Auténoma Benito Juarez
de Oaxaca, la Universidad Autonoma de Tamaulipas, la Universidad Po-
litécnica de Sinaloa, y las Universidades Tecnoldgicas de Aguascalientes y
del Valle de Toluca.
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En resumen, el resultado del grado de avance por cada eje se muestra en la
tabla siguiente:

Tabla 20. Grado de avance de las 1Es por eje

Legislacion Bajo
Corresponsabilidad Muy Bajo y Bajo
Estadisticas Bajo
Lenguaje Intermedio
Sensibilizacion Bajo
No Violencia Bajo e Intermedio
Estudios de Género Bajo

Fuente: https://onigies.unam.mx

Con el propdsito de probar otra opcidn para inyectar mayor optimismo,
debido a que con la clasificacion de ONIGIES son pocas las 1Es que rebasan la
media del rango indicado, realizamos un andlisis de cada una de las 1Es rea-
grupando los datos con una nueva clasificacion de niveles de avances, como se
muestra en la tabla siguiente:

Tabla 21. Clasificacion de niveles de avance de las 1Es

Alto 5.0-3.0
Medio 29-10
Bajo Menos de 0.9
Nulo 0

NP No participo

Fuente: Elaboracién propia
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Es necesario destacar a las 1IES mejor evaluadas de 2017 a 2021 en cada
uno de los 14 subtemas de los siete ejes, reagrupando el grado de avances (ver
anexo) de 3 a 5 puntos son:

Tabla 22. 1Es mejor evaluadas por eje (2017-2021)

®
T c
c = c ] @
9 2 © = o ©
: | 8| T 8| 8| ¢
@ S 2 £ 3 g
gl g | 2| ¢ | z [ ¢
=
- g = [} =
o n
(8]
UADY ° . . ° ° ° °
TECNM . . . ° . °
UNAM . . ° ° . °
UNISON (] . . . °
UbG . . . . °
UAQ . ° ° °
UAEMEX (] . . °
UAEH . . . °
IPN ° o o °
ITESM o o ° °
UPN-AJUSCO . . . °
UNACH . ° °
UAA . ° °
uTvT . . °
uv . . °
COLMEX . . °
ucoL . ° °
UAS . ° °
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IBERO . (] .
ECOSUR . ° .
COLEF . ° )
UACAM . .

BUAP . )

CIAD . .
UMSNH . .

ITTO . °

TESE ° .

UAN . .
UADEC . )
UJED . .

UACJ . )
UACH .

uG °

UABCS .

ITA .

UQROO .

UANL .

UASLP .

UTAGS .

FLACSO .
UPN-GDL .

Fuente: ONIGIES

Como se observa, el ONIGIES es un instrumento que otorga informacion
precisa, cuantificable y comparable de las 1Es que participan en él. En total,
son 41 1Es, de las 59 que han participado en las evaluaciones, las que se en-
cuentran al menos con una calificacién alta en un eje, lo que significa el 69.5%;
destacando en primer lugar la Universidad Auténoma de Yucatin como la
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mejor calificada en los siete ejes, le sigue la Universidad Nacional Auténoma
de México y el Tecnologico Nacional de México con seis ejes en nivel alto.

Este ultimo (TecNM), a través del Sistema de Gestion de Igualdad de Géne-
ro y no Discriminacion, lleva el control operacional de la implementacion de
los 14 requisitos que conforman la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015
al interior de los 254 Institutos Tecnolégicos y Centros en temas como: capa-
citacidn, comité de ética, mecanismos de denuncia, procesos de reclutamien-
to, seleccidn, ascenso y permanencia, corresponsabilidad, lenguaje incluyente,
accesibilidad, cédigos de ética y conducta; y de igual forma se lleva el proceso
de certificacion y seguimiento de las Instituciones que forman parte del grupo
multisitios.

En resumen, los resultados por eje son:

o Haaumentado el indice de igualdad de género en las 1Es, el cual de 2017
a 2020 se mantuvo en nivel bajo y en 2021 se ubica en intermedio (2.0).

o Elejeen el que las 1Es reportan una situacion mas desfavorable, y sobre
el que hay que prestar puntual atencion, es corresponsabilidad, con un
valor de 0.6 (2017), 1.1 (2018-2020) y 1.2 (2021). Ademas, en 2018-
2020 otro eje que no avanzo fue estadisticas.

o Por su parte, en 2017 el eje con un mayor avance fue lenguaje, con un
indicador de 2.2, y en 2018-2020 y 2021, el eje que ha aumentado su
indicador en mayor medida es la no violencia, puesto que es el tnico
cuyo valor general increment6 en 2017-2020 de 1.5 a 2.8, y en 2021
concluye con un valor promedio de 3.0, ubicandose en vias de consoli-
dacion, lo cual puede deberse a la atencion prioritaria a esta area deri-
vado de denuncias realizadas y a la urgencia de la resolucion.

o Lamedicion permite advertir que se requiere impulsar con mayor fuer-
za y cuanto antes medidas para que todas las 1Es avancen integral y
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simultaneamente hacia la igualdad de género. De ahi la importancia
que las 1Es establezcan planes de trabajo orientados a fortalecer todos
los ejes.

Igualdad de Género

El eje de igualdad ofrece porcentajes de la distribucién de mujeres y hombres
dentro de las comunidades estudiantil, académica y administrativa. Su propé-
sito es hacer visibles los fendmenos de segregacion por sexo que se sostienen
en diferentes areas y niveles de las IEs.

Poblacién estudiantil

Presencia de mujeres y hombres en la matricula estudiantil de Licenciatura
La matricula estudiantil de licenciatura tiende a ser 50%-50% entre mujeres y
hombres, y en 2021 hubo tres 1ES (UNACH, UNICARIBE y UADY) que tuvieron ese
porcentaje. También es interesante resaltar que en 2021 dos IES reportaron la
presencia de mujeres inferior al 40% (1TA y UPSIN) y existen dos IES (UPN Ajusco
y UPN-GDL) ese mismo afio, en las que también lo es la presencia de hombres.
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Tabla 23. Presencia de mujeres y hombres en la matricula estudiantil
de licenciatura (2017-2021)

Presencia mixta (entre 40% y 60%) (722.2% ) (7;80 %) (75?2% )
Presencia menor al 40% de mujeres 3 2 2
(7.5%) (3.8%) (4.2%)
Presencia menor al 40% de hombres 3 3 2
(7.5%) (5.8%) (4.2%)
No se reportaron datos (12.55%) (131%) (16?6%)

Fuente: Elaboracion propia

Presencia de mujeres y hombres en la matricula estudiantil de Posgrado

En 2021 la matricula estudiantil de posgrado, en mujeres y hombres oscila
entre 40% y 60%, tres 1ES tienen matricula paritaria (UNACH, UNAM y UDG).
En cuatro IEs la presencia de mujeres es menor al 40% (TECNM, UNICARIBE,
UTAgS, CINVESTAV), de la misma manera lo es la de hombres en tres 1Es (UPN
Ajusco, UPN-GDL, CIAD) cuando de 2018 a 2020 era el doble.
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Tabla 24. Presencia de mujeres y hombres en la matricula estudiantil
de posgrado (2017-2021)

Presencia mixta (entre 40% y 60%) (goefg%) (733.'2%) (7‘;?%)
Presencia menor al 40% de mujeres 2 2 4
(5.0%) (3.8%) (8.3%)
Presencia menor al 40% de hombres 2 6 3
(5.0%) (11.5%) (6.3%)
No se reportaron datos 0 11 %%) (6.2%)

Fuente: Elaboracion propia

Personal administrativo

Presencia de mujeres y hombres en el personal administrativo

En el personal administrativo, para 2021 en 31 1Es la presencia de mujeres
y hombres oscila entre 40% y 60%, y cinco estan al 50% y 50% (UAA, UAQ,
UMSNH, UNAM Y UPSIN) entre mujeres y hombres; en dos 1Es la presencia de
mujeres es menor al 40% (UABCS y UJAT), en tanto que en seis IES lo es la pre-
sencia de hombres (CIAD, COLEF, FLACSO, UTAZS, UV Y UPN-GDL).
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Tabla 25. Presencia de mujeres y hombres en el personal administrativo (2017-2021)

30
; . [ 9
Presencia mixta (entre 40% y 60%) (75.0%)
5
. () i
Presencia menor al 40% de mujeres (12.5%)
Presencia menor al 40% de hombres (7_2%)
No se reportaron datos ¢
p (5.0%)

Fuente: Elaboracion propia

Personal académico

40

(76.9%)

3
(5.8%)
4
(7.7%)
5
(9.6%)

Presencia de mujeres y hombres en el personal académico
En el personal académico, en 33 1Es la presencia de mujeres y hombres oscila
entre 40% y 60%, y dos 1Es (UAEH y UAEM) tienen distribucién paritaria. En 9
IES (UAM, UG, CINVESTAV, ECOSUR, ITA, TECNM, UJET, UMSNH y UAAAN) que sig-

36
(75.0%)
2
(4.2%)
6
(12.5%)

4
(8.3%)

nifica el 18.7% de las 1Es evaluadas en 2021, la presencia de mujeres es menor

al 40%; en tanto que en sdlo una 1Es (UPN GDL) lo es la presencia de hombres.
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Tabla 26. Presencia de mujeres y hombres en el personal académico (2017-2021)

29 35
H H o, [s) i
Presencia mixta (entre 40% y 60%) (72.5%) Sin datos (72.9%)
8 9
. o . .
Presencia menor al 40% de mujeres (20.0%) Sin datos (18.7%)
1 1
. o :
Presencia menor al 40% de hombres (2.5%) Sin datos (2.1%)
No se reportaron datos 2 Sin datos 3
P (5.0%) (6.3%)
Fuente: Elaboracion propia
Autoridades

Presencia de mujeres y hombres en el maximo cuerpo colegiado

En el maximo cuerpo colegiado en 2021 de cada 1Es, 10 IES estdn entre el 40%
y 60%, ninguna paritaria; en cinco IES (BUAP, IPN, ITESM, UTAgS, UTVT) la pre-
sencia de mujeres es menor al 40%, en tanto que esa proporcidn no se observa
en ninguna IES, respecto de los hombres.
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Tabla 27. Presencia de mujeres y hombres en maximo cuerpo colegiado (2017-2021)

Instituciones de Educacién Superior 2017 2018-2020 | 2021 |
15 27 10

Presencia mixta (entre 40% y 60%)

(37.5%) (51.9%) (20.8%)
Presencia menor al 40% de mujeres (421.;%) (2(;3%) (102%)
Presencia menor al 40% de hombres 0 (3'2% ) 0
No se reportaron datos (20%%) (171%) (68:?2%)

Fuente: Elaboracion propia

Presencia de mujeres y hombres como titulares de cuerpos directivos

Como titulares de los cuerpos directivos, en siete 1Es la presencia de mujeres y
hombres oscila entre 40% y 60%, y una IES tiene un porcentaje paritario (Uv).
En siete 1Es la presencia de las mujeres es inferior al 40% (UJAT, UJET, UNAM, UAT,
BUAP, ECOSUR, IPN), en tanto que esa proporcion es cero respecto de los hombres.

Tabla 28. Presencia de mujeres y hombres como titulares (2017-2021)

Instituciones de Educacién Superior 2017 2018-2020 | 2021 |
13 12 8

Presencia mixta (entre 40% y 60%)

(32.5%) (23.1%) (16.6%)
Presencia menor al 40% de mujeres (622.:% ) (552.2% ) (1 42% )
Presencia menor al 40% de hombres @. ;% ) (3_2% ) 0
No se reportaron datos (2_;% ) (17%%) (68?2% )

. ma ]| o ] 52 | 4

Fuente: Elaboracion propia
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A través de los datos es posible identificar que mientras la matricula estu-
diantil (licenciatura y posgrado), la poblacién administrativa y la poblaciéon
académica expresan tendencias hacia la paridad en su composicion general
(sin tomar en cuenta areas de conocimiento, niveles y nombramientos), en los
espacios de toma de decision tanto de los cuerpos colegiados como en los cuer-
pos directivos lo primero que resalta es la falta de informacién de casi el 70%
en 2021, y donde se cuenta con informacion, del 10 al 15% de las 1Es son mino-
ria las mujeres, situaciéon que no se presenta en ninguna institucién educativa.

De ahi que, cerrar brechas en los mas altos niveles de toma de decision y en
areas de conocimiento histéricamente segregadas por razones de género es un
desafio contemporaneo para las Instituciones de Educacion Superior.

RECOMENDACIONES GENERALES

Para que la igualdad de género se incorpore de manera transversal en todas
las poblaciones, estructuras y funciones sustantivas de las 1Es, en los diferentes
ejes se requiere:

Legislacion

» Establecer una estrategia oficial de vinculacién entre la administracién cen-
tral de las 1Es y las diferentes estructuras académicas y administrativas que
las componen para lograr la transversalidad de las politicas de igualdad, no
discriminacién y una vida libre de violencia. Esta estructura puede funcio-
nar a manera de enlaces, oficinas, unidades, comités o comisiones internas
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para la igualdad en cada instancia reconocida en el mapa organizacional de
las instituciones.

o Incorporar medidas para la igualdad de género en los planes de trabajo de
las autoridades que encabezan todas las estructuras académicas y adminis-
trativas de cada 1Es. Es preferible que las propuestas incluyan programas,
proyectos y acciones que sean pertinentes en el quehacer de las 1Es.

o Asignar recursos materiales y financieros en las estructuras académicas y
administrativas para la implementacién de programas, proyectos y accio-
nes de fortalecimiento de las condiciones de igualdad de género.

o Emitir un documento de normas institucionales, armonizadas con la Ley
General de Educacién Superior, para promover, respetar, proteger y ga-
rantizar los derechos humanos a la igualdad de género, la no discrimina-
cién y una vida libre de violencia en los sectores estudiantil, académico y
administrativo.

+ Institucionalizar 6rganos que emitan periddicamente medidas y recomen-
daciones de igualdad de género vinculantes para toda la instituciéon (comi-
sién de igualdad de género o alguna otra autoridad facultada).

Corresponsabilidad

o Implementar medidas que favorezcan la incorporacion en las politicas ins-
titucionales de un programa transversal de corresponsabilidad del trabajo
doméstico y de cuidados dirigido a los sectores administrativo, académico
y estudiantil que se oriente a redistribuir la carga de las tareas de manera
democratica entre mujeres, hombres y diversidades sexo-genéricas.
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Estadisticas

Lograr que todas las autoridades de instancias académicas y administrativas
emitan informes de trabajo que desagreguen por sexo-género la informa-
cion relativa a sus poblaciones académicas, estudiantiles y administrativas.
Publicar puntualmente un anuario estadistico oficial (o documento afin)
con informacién desagregada por sexo-género que incluya a todos los sec-
tores que forman parte de las 1Es.

Implementar una encuesta representativa con el fin de que todas las es-
tructuras académicas y administrativas cuenten con diagndsticos sobre sus
condiciones internas de igualdad de género.

Lenguaje

Publicar un documento oficial para el uso incluyente y no sexista del len-
guaje en las comunicaciones institucionales.

Promover el uso del lenguaje incluyente en todas las comunidades de las
IES (mediante campanas, foros, talleres, medios de comunicacion).
Modificar la normativa para que todos los titulos profesionales emitidos a
mujeres utilicen redaccién en femenino.

Sensibilizacién
Contar con un programa permanente de cursos y/o talleres extracurricu-

lares sobre género para todos los sectores académicos, estudiantiles y ad-
ministrativos.
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o Realizar de forma oficial y permanente jornadas, concursos, campanas,
conciertos, programas en radio, television y redes sociales, etc., con pers-
pectiva de género en todas las comunidades de las estructuras académicas
y administrativas.

Estudios de Género

» Reconocer los estudios de género como un area o linea de conocimiento en
todas las instancias académicas.

« Incorporar la perspectiva de género en todos los planes de estudio recono-
cidos en las 1Es, preferentemente a partir de estrategias de transversaliza-
cidén curricular y asignaturas obligatorias.

o Impulsar la creacion de grupos que realicen labores de docencia e investiga-
cion en el campo disciplinar de los estudios de género en todas las entidades
académicas.

No violencia

o Transversalizar los mecanismos de atencion de casos de violencia para que
sean accesibles a todos los sectores (académico, estudiantil y administrati-
vo) en todas las estructuras académicas y administrativas de las 1Es.

o Ampliar el enfoque preventivo de la violencia de género en todas las comu-
nidades de las estructuras académicas y administrativas.
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Igualdad de oportunidades

Desarrollar programas de reduccion de brechas de género en las poblacio-
nes académica, administrativa y estudiantil en las que se identifique la pre-
sencia de mas de 60% de alguno de los sexos, poniendo especial atencion en
los diferentes nombramientos, dreas, categorias, niveles y, especialmente, los
espacios de toma de decision.

Otras buenas practicas recomendadas:
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Recomendar el ejercicio informado y responsable de las licencias de pater-
nidad entre los hombres integrantes de las 1Es, y evaluar los resultados de
su implementacion.

Generar informacion estadistica que permita conocer el nimero de licencias
de maternidad y paternidad ejercidas en las 1Es, asi como una evaluacion de
su implementacion.

Promover la creacion de estancias infantiles y otras formas de vinculacién
con instancias publicas y privadas que permitan construir esquemas de co-
rresponsabilidad de los cuidados para favorecer la igualdad de oportunida-
des en la vida académica.

Crear salas de lactancia y otras estructuras para los cuidados como cam-
biadores de pafales que permitan a la comunidad de las 1Es de todos los
sectores y condiciones sexo-genéricas realizar tareas especificas de cuidado
en sus espacios.

Promover el liderazgo igualitario, reconociendo la menor presencia his-
torica de mujeres en los mas altos puestos de toma de decision de las 1Es.
Estimar mediante instrumentos cuantitativos la presencia de diversidad
sexo-genérica en las poblaciones académica, administrativa y estudiantil,
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y promover su visibilidad en los diagnoésticos y las politicas institucionales
que se realicen a favor de la igualdad.

o Emitir informes estadisticos pormenorizados que den cuenta de la presen-
tacion, atencion y resolucion de quejas por violencia de género en las 1Es.

« Realizar de manera periddica encuestas u otros instrumentos que permi-
tan conocer la prevalencia de todas las manifestaciones de violencia de gé-
nero en las IEs.

o Incorporar un enfoque interseccional en el disefio de las politicas de igual-
dad y no discriminacién a favor de los derechos humanos de los grupos
histéricamente discriminados.

NUEVA METODOLOGIA DEL ONIGIES

Hasta aqui llega una primera etapa del ONIGIES, pues durante 2022 se empren-
dié un proceso de actualizacion metodoldgica, a fin de que el disefio del Ob-
servatorio y sus caracteristicas recuperen los avances normativos e institucio-
nales que han tenido lugar en México, incluyendo la entrada en vigor de la Ley
General de Educacion Superior en abril de 2021.

Por lo general, los avances reportados por las 1Es en los procesos que mide
el ONIGIES se enmarcaban principalmente en los esfuerzos institucionales por
atender las demandas y desafios que implican las desigualdades, discriminacio-
nes y violencias basadas en el género. No obstante, hoy se reconoce que estos
esfuerzos no son sélo una buena voluntad, sino una obligacién legal que con-
cierne a todas las 1ES, pues se trata de garantizar los derechos de igualdad de
género, no discriminacién y una vida libre de violencia para mujeres y todos los
grupos histéricamente discriminados y sub-representados.
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Por lo anterior, en la actualizaciéon metodolédgica se ha buscado recuperar
la conceptualizacion, criterios y caracteristicas de la medicion inicial para for-
talecerla con el marco normativo vigente y los aprendizajes acumulados, y de
esa manera precisar la observacion y medicidon que realiza el ONIGIES.

En términos generales, la estructura de la informacién a recabar y los ob-
servables a medir en esta actualizaciéon metodoldgica, son: Estructuras, Pobla-
ciones, Planes de estudio y Forma de gobierno.

La estructura y observables de la nueva metodologia del oNIGIEs fue re-
sultado de un proceso participativo de las instancias que integran la Comisioén
Técnica, que incluyo la revision documental y sistematizacion de insumos nor-
mativos y técnicos, asi como grupos de trabajo para la construccién de varia-
bles y criterios de medicion.

Asimismo, se presentd el primer borrador de la metodologia en el en-
cuentro de la RENIES de 2024. Finalmente, se concreto la versién final tras una
revision por parte de 1Es de diversas entidades federativas y sistemas educa-
tivos que integran la RENIES, mediante un ejercicio de pilotaje que consistio
en una aplicacion colectiva y guiada de las preguntas, a fin de verificar su
pertinencia en contenidos y planteamiento y de recabar retroalimentaciones
de las participantes.

La propuesta se integra de dos ejes, 4 materias, 11 componentes, 40 obser-
vables y una seccion de buenas practicas. A continuacion, se enuncia el disefio:
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Eje de politicas de igualdad sustantiva, inclusion y cuidados corresponsables

Tabla 29. Eje de politicas de igualdad sustantiva, inclusion
y cuidados corresponsables

Materia 1: Igualdad de género

1.1. Proceso de armonizacién normativa
1.2. Norma principal de caracter general que integra la igualdad de
Normas y politicas género
1.3. Normas y disposiciones para la igualdad de género
1.4. Planeacion institucional para la igualdad de género
1.5. Estructuras para la igualdad de género
1.6. Principio de paridad de género en la normativa
1.7. Integracion paritaria

Estructuras
organizacionales

1.8. Estadisticas y diagndsticos

1.9. Programas y actividades de sensibilizacién en igualdad de género

1.10. Presupuestos institucionales para la igualdad de género

1.11. Evaluaciones en igualdad de género/caracteristicas de los
observables

Procesos y recursos
institucionales

1.12. Planes y programas de estudio, y asignaturas para la igualdad
de género y con perspectiva de género (docencia)

1.13. Formacién docente con perspectiva de género

1.14. Investigacion académica con perspectiva de género

1.15. Mecanismos y criterios de evaluaciéon y promociéon académica
(docencia e investigacion) para la igualdad y no discriminacion

1.16. Mecanismos y criterios de ingreso, permanencia y evaluacion
estudiantil para la igualdad y no discriminacion

1.17. Evaluaciones académicas en materia de igualdad de género

Procesos y recursos
académicos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 30. Eje de politicas de igualdad sustantiva, inclusion

y cuidados corresponsables

Materia 2: Inclusion y no discriminacion

2.1.
. 2.2.
Normas y politicas
institucionales y
. 2.3.
académicas
2.4.
2.5.
Procesos y recursos
institucionales y 26

académicos

Fuente: Elaboracion propia

Politicas institucionales para la inclusion

Politicas institucionales y académicas de inclusion y no
discriminacion

Mecanismos institucionales de reconocimiento de la diversidad
sexo-geneérica

Lenguaje incluyente, no discriminatorio y no sexista

Programas y acciones institucionales de prevencion primaria de
la discriminacion y la violencia

Programas y acciones institucionales de trabajo con hombres
para la igualdad de género

Tabla 31. Eje de politicas de igualdad sustantiva, inclusion

y cuidados corresponsables

Materia 3: Cuidados corresponsables

Normas y politicas 3.1.
institucionales

3.2.
Procesos y recursos 3.3.
institucionales y
académicos 3.4.

Fuente: Elaboracion propia
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Politicas institucionales para la corresponsabilidad de los
cuidados

Licencias y permisos con perspectiva de género y de cuidados
Infraestructura para el acceso y ejercicio de cuidados en
corresponsabilidad

Servicios para el acceso y ejercicio de cuidados en correspon-
sabilidad
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Eje de politicas de no discriminacién y una vida libre de violencias

Tabla 32. Eje de politicas de no discriminacién y una vida libre de violencias

Materia 4: Una vida libre de discriminaciones y violencias

Normas y politicas
institucionales

Estructuras
institucionales

Procesos y recursos
institucionales

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.
4.11.
4.12.

4.13.

4.14.

Proceso de armonizacién normativa

Legislacién para la atencion de casos de discriminacion/violen-
cias contra las mujeres y otras basadas en el género

Normas especificas para la atencién de casos de discrimina-
cién/violencias contra las mujeres y otras basadas en el género
Personas de primer contacto especializadas en materia de dis-
criminacién/violencias contra las mujeres y otras basadas en el
género

Politicas y medidas de prevencién secundaria y terciaria de las
discriminaciones/violencias contra las mujeres y otras basadas en
el género enfocadas a las personas responsables de su ejercicio

Estructuras especializadas para la atencion de casos de discrimi-
nacion/violencias contra las mujeres y otras basadas en el género
Puestos especializados para la atencién de casos de discrimina-
cion/violencias contra las mujeres y otras basadas en el género
Servicios especializados para la atenciéon de casos de discrimina-
cion/violencias contra las mujeres y otras basadas en el género

Responsabilidades de actuacion para atender casos de discrimi-
nacion/violencias contra las mujeres y otras basadas en el género

Criterios de resoluciéon y medidas de no repeticién en el marco
de la justicia restaurativa

Mecanismos de seguimiento de casos y cumplimiento de re-
soluciones

Documentacion, sistematizacion de informacién y transparencia
Evaluacion de atencion de procedimientos formales (quejas o
denuncias) de atencién de casos de discriminacion/violencias
contra las mujeres y otras basadas de género.

Evaluacién de mecanismo de atencion de la discriminacion/
violencias contra las mujeres y otras basadas en el género.
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Seccion de buenas prdcticas

En continuidad al proyecto, se iniciara en 2025 la reprogramacion de la plata-
forma, asi como la actualizacién de datos del Observatorio con informacién
proporcionada por las IEs a partir de la metodologia actualizada. Con ello, se
promueve que la medicion sea acorde a las obligaciones que establece el marco
juridico vigente para las 1Es, al mismo tiempo que se mantenga alineada a los
ejes tematicos sobre los que se fundd el ONIGIES.

Con la participacion de las 1Es que han colaborado hasta el momento, mas
aquellas que deseen sumarse, se robustecera esta importante fuente de infor-
macion. De igual forma, ofrecera criterios y recomendaciones al conjuntar las
diversas experiencias de las 1Es en México.

Se espera que estos esfuerzos contribuyan al fortalecimiento de la respon-
sabilidad social universitaria en relaciéon con los derechos de igualdad, no dis-
criminacién y una vida libre de violencia de las mujeres y para todos los grupos
histéricamente discriminados.
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Tabla 33. Responsables de gestion de datos del ONIGIES por 1ES

Benemérita Universidad Autonoma
de Puebla

Centro de Investigacion en Alimentacion
y Desarrollo, A.C.

Centro de Investigacion y de Estudios

Avanzados del Instituto Politécnico Nacional

El Colegio de la Frontera Norte

El Colegio de la Frontera Sur

Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales

Instituto Politécnico Nacional
Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes

Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey

Tecnolégico Nacional de México

Universidad Autonoma Agraria
Antonio Narro

Universidad Autonoma Benito Juarez
de Oaxaca

Universidad Auténoma de Aguascalientes
Universidad Auténoma de Baja California

Universidad Autonoma de Baja California Sur

Universidad Autonoma de Campeche
Universidad Auténoma de Chiapas
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Universidad Autbnoma de Nuevo Leén

Universidad Autonoma de Querétaro

Universidad Autbnoma de San Luis Potosi

Universidad Autonoma de Sinaloa
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Universidad Iberoamericana

Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco
Universidad Juarez del Estado de Durango

Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo

Universidad Nacional Auténoma de México

Universidad Pedagdgica Nacional

Universidad Pedagdgica Nacional-
Guadalajara

Universidad Politécnica de Sinaloa

Dra. Elvia Maria Guadalupe Gonzalez
Del Pliego Dorantes y Mtro. Jorge
Romero Luque

Dra. Adriana Esmeralda Acosta Toraya
Mtra. Ménica Reveles Ramirez

Dra. Anitzel Ramos Velazquez
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Omar Luciano Lépez Velazquez

Mtro. Mauricio Saldivar Lara

Mtra. Berenice Cardenas Torres y Mtra.
Rocio Ascencio Jaime
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Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes  Dr. Alberto Ruvalcaba Alonso
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Universidad Tecnoldgica del Valle de Toluca Edwin Gonzalez Camacho

Mtra. Anabel Ojeda Gutiérrez y Lic. Amira

Universidad Veracruzana , .
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Fuente: ONIGIES, 2021

Ademas, al grupo interinstitucional que hace un gran esfuerzo para que todo
salga como se planea: la c1Gu y el Centro de Investigaciones y Estudios de Géne-
ro (CIEG) de la UNAM, la ANUIES, la RENIES-Igualdad, la Secretaria de las Mujeres,
antes el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES), la cONAvVIM, la CNDH, la
Subsecretaria de Educacion Superior (ses) de la Secretaria de Educacion Publica
(sep), representada por la UPN, y la Oficina de oNU-Mujeres México.

Sin embargo, nada de lo aqui sefialado podria ser posible sin la participacién
de Rubén Herndndez Duarte, Aranzazi Belmont Flores, Jeniffer Gabriela Escobar
Medina y Maria Fernanda Lépez. Nuestra gratitud y reconocimiento siempre.
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CABALGANDO CON TU MANADA. LA INCIDENCIA
DEL GENERO EN UN CENTRO DE INVESTIGACION

Rosario Roman Pérez*

ANTECEDENTES

Los afios 2006 y 2007 fueron cruciales para la mayoria de las instituciones
publicas en relacién con la transversalizacion de la perspectiva de género. La
aprobacion y publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de la Ley Ge-
neral de Igualdad entre Hombres y Mujeres y de Ley General de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia, establecio las bases para que el Estado
garantice los derechos de las mujeres. El trabajo que por décadas realizaron
los distintos grupos de mujeres desde el activismo, la academia y la politica,
impulsé que los acuerdos firmados en la Convencién para la Eliminacién de
Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (oNu, 1979) y la Conven-

* Profesora Investigadora en el Centro de Investigaciéon en Alimentacién y Desarrollo, A. C. Pertenece al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. Coinvestigadora en varios proyectos interinstitu-
cionales, ponente'y conferencista en eventos cientificos nacionales e internacionales. Cuenta con diversos
libros y articulos publicados en torno a temas de politicas publicas, desarrollo humano y estudios de
género, salud y educacion entre otros.

95



ENTRETEJER REDES POR LA IGUALDAD DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR

cion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia Contra
la Mujer Convencion de Belem Do Pard (OEA, 1994), no sélo fueran ratificados,
sino que se transformaran en instrumentos legales para avanzar hacia la igual-
dad sustantiva y la atencion y prevencion de la violencia hacia las mujeres.

Pero el contar con una base normativa no era suficiente, se necesitaban
también recursos econémicos para poder desarrollar acciones de incidencia.
Si bien desde 1983 se cred el INMUJERES, el énfasis fue colocado en las institu-
ciones de la administracion publica federal (INMUJERES, 2002). Para ello, las
universidades y sus académicas contribuyeron desarrollando investigaciones
sobre la violencia con perspectiva de género, en su mayoria enfocadas hacia la
otredad, pero no hacia si mismas. La poblacién universitaria como objetivo de
investigaciones e intervenciones fue poco considerada.’

La mirada hacia las universidades también tuvo que ver con la inclusiéon
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del Anexo Transversal de Ero-
gaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, conocido como Anexo
13. Esta fue una accién afirmativa con programas y acciones estratégicas cuya
finalidad fue designar recursos especificos para proteger y garantizar los dere-
chos de las mujeres (FUNDAR, 2022).

En 2009 la Secretaria de Educacion Publica, a través de la entonces Subse-
cretaria de Educacion Media y Superior, emitié una convocatoria para finan-
ciar proyectos dirigidos especificamente a incidir en las comunidades univer-
sitarias. Mediante estos fondos, varias 1Es que habian desarrollado proyectos
con poblacién estudiantil, se vieron fortalecidas. Aunque las asignaciones fue-
ron siempre insuficientes, resultaron alentadoras para fines relacionados con la

> Al buscar antecedentes de las primeras investigaciones sobre violencia de género con poblacion univer-
sitaria, no fue posible construir una linea de tiempo. No siendo ese el objetivo de este trabajo, en adelante
s6lo me referiré a la trayectoria seguida en un centro publico de investigacién como escenario y contexto

de acciones de incidencia para institucionalizar la perspectiva de género.
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institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de género, asi como
para la atencion y prevencidn de la violencia contra las mujeres universitarias.

En ese marco se funda también en 2010 la actual RENIES®. La historia de
esta Red seguramente sera contada por otras colegas que han sido y siguen
siendo pilares en los que se sustenta este esfuerzo de reconocimiento y trabajo
colectivo. En este trabajo la referencia a la RENIES es s6lo con el objeto de con-
textualizar el recuento de como, el ser parte de ésta, ha sido util para lograr que
el género, que no era tema en la institucion aqui resefiada, con el paso de los
afios lograra ser “el tema”

Contar esta historia de persistencia y resiliencia, para destacar las bondades
de pertenecer ala RENIES, es el objetivo de este trabajo en el que expondré en una
linea de tiempo los proyectos implementados desde 2009, teniendo como obje-
tivo la poblacion estudiantil, docente y administrativa del Centro de Investiga-
cion en Alimentacion y Desarrollo, A. c. (CIAD). Se trata de un centro publico
de investigacion del actual Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién (CONAHCYT).” Se describen las gestiones y acciones, asi
como los resultados obtenidos desde 2009 a 2024 en dos aspectos especificos: la
institucionalizacion de la perspectiva de género y la prevencion de la violencia
contra las mujeres, estudiantes y personal académico y administrativo. Cierra el
capitulo una breve reflexion sobre los alcances y limitaciones de las acciones de
incidencia implementadas en ese periodo y la prospectiva para la sostenibilidad
de éstas. Se destaca la necesidad de mantener vigentes y fortalecidas las redes

¢ Actualmente RENIES-Igualdad.

7 Para cuando esta Memoria quede disponible en el ciberespacio, el CONAHCYT tendra rango de Secre-
taria de Estado (El Economista. Sheinbaum creard nueva Secretaria de Ciencia; la encabezard Rosaura
Ruiz). https://www.eleconomista.com.mx/arteseideas/Sheinbaum-creara-nueva-Secretaria-de-Ciencia-
la-encabezara-Rosaura-Ruiz-20240621-0012.html.
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formales como la RENIES y las informales de trabajo colectivo al interior de las
instituciones, asi como con otras 1Es hermanas.

DE LLANERA SOLITITA

Varios proyectos de investigacion sobre transversalidad y violencia de género
se desarrollaron en el ciap desde los anos 90 del siglo pasado, con distintas
poblaciones rurales, urbanas y de pueblos originarios, mediante el apoyo de di-
ferentes fuentes de financiamiento (Roman y Cubillas, 1998, Roman, Cubillas y
Abril, 2001, Abril, Roman y Cubillas, 2005, Roman y Sotomayor, 2007, Roman,
Abril y Cubillas 2008). Al ser estudios de investigacion-accion® fue necesaria
la firma de convenios de intercambio con instituciones de la administracién
publica de los distintos 6rdenes de gobierno, el Congreso del Estado de Sono-
ra y el Instituto Sonorense de la Mujer (1sm),” por mencionar algunas depen-
dencias con cuya poblacion se trabajo. Mediante esta red de relaciones institu-
cionales fue posible gestionar y organizar dentro del c1ap diversos eventos en
fechas significativas como el 8 de marzo, a Dia Internacional de las Mujeres y
el 25 de noviembre, Dia de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres. El
objetivo era promover la perspectiva de género al interior de la 1Es y sensibilizar
sobre la presencia de la violencia contra las mujeres en su poblacion.

Fue asi que se pudo organizar la “feria por la igualdad de género” en la que
varias instituciones publicas colocaron puestos (stands) de exposicion, para in-
formar sobre los servicios que ofrecian en beneficio de la poblacion femenina

8 En su momento las investigaciones aplicadas eran asi nombradas o también como estudios de interven-
cién. En los ultimos afios se reconocen como de “incidencia”
® Actualmente Instituto Sonorense de las Mujeres.
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y para prevenir y atender la violencia de género. En estas acciones se unieron
también algunas organizaciones de la sociedad civil que brindaban apoyos en
temas como la deteccion y atencidon oportuna del cancer. La unidad mévil de la
Asociacion George Papanicolau, con sede en Hermosillo, Sonora, fue llevada a
las instalaciones de la institucion para tomas de muestras y andlisis gratuitos de
identificacion del cancer cervicouterino. El grupo “Reto” brind6 orientacion
sobre auto auscultacion de las mamas, uso de protesis en casos de mastecto-
mias, brind6 una conferencia para sobrevivientes de cancer de mama, entre
otros servicios a mujeres que atravesaban por estos procesos. La Secretaria de
Salud, el 1sm y la Procuraduria General de Justicia'® del estado de Sonora, re-
partieron folleteria sobre sus programas de promocién de la denuncia.

Para conmemorar el Dia Internacional de la Erradicacién de la Violencia
hacia las Mujeres, también se realizaron otro tipo de acciones de concientiza-
cion. Por ejemplo, se invitd al personal para reunirse en una explanada de la
institucion, escribieran en un papel un mensaje breve sobre el tema y lo intro-
dujeran en globos, que una vez inflados, se lanzaban al aire. La actividad se
dejé de hacer ante la critica de que se producia mds basura contaminante.
Se cambi6 entonces por colocar en esa fecha brazaletes con listones morados.

Se buscé incluir actividades ladicas proyectando videos sobre practicas de
alimentacion saludable. Entodaslasacciones mencionadas, la participaciondela
comunidad, estudiantes y trabajadoras académicas y administrativas no fue
la esperada, al menos en cuanto a indicadores de impacto de tipo cuantitativo
como numero de personas que asistian a los eventos. En el caso del estudianta-
do, por ser de nivel de posgrado, la practica comun es que so6lo llegan a sus cla-
ses y se retiran de las instalaciones. En el caso del personal docente y adminis-
trativo porque pocas personas decian que podian hacer un alto en sus labores.

10 Actualmente Fiscalia General del Estado de Sonora.
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En ese contexto, la Secretaria de Educacion Publica lanzé en 2009 la con-
vocatoria para asignar recursos a través del “Programa para el disefio y apli-
cacion de la politica educativa con perspectiva de género”. Si bien especificaba
que era para universidades, se logrd gestionar'' que el ciaD fuese considerado
bajo el rubro mas amplio de 1Es. El proyecto “Transversalidad de la perspectiva
de género en centros de investigacion cientifica: Bases para su institucionali-
zacion” fue aprobado como estudio piloto, con el objetivo de poner a prueba
instituciones mds pequenas que las universidades y que sdlo forman recursos
humanos de posgrado.

El proyecto mencionado se desarroll6 teniendo como objetivos, prime-
ramente, la elaboraciéon de un diagndstico participativo para identificar las
necesidades de sensibilizacion y capacitacion entre la poblacion estudiantil,
académica y administrativa del c1aD, sobre igualdad entre hombres y mujeres,
asi como eliminacion del sexismo y los estereotipos de género. Derivado del
diagnostico, el segundo objetivo fue desarrollar un programa de incidencia
para atender las necesidades encontradas, incluyendo un sistema de evalua-
cion cualitativa y cuantitativa de resultados con indicadores de impacto a corto
y mediano plazos, de los avances en el proceso de institucionalizacién de la
perspectiva de género en esta IES.

El financiamiento obtenido permitié realizar talleres-diagnosticos en las
subsedes del ciaAD que operaban en 2009 en Sonora, Sinaloa y Chihuahua,
complementados con la aplicacién de un cuestionario digital sobre cultura ins-

! Reconocimiento a la doctora Sonia Reynaga, al doctor Cesar Barona Rios y al maestro Modesto Aveli-
no Peralta, de la Direccion de Proyectos Especiales, por su trabajo en la Secretaria de Educacion Publica,
durante la gestion del doctor Alfonso Lujambio Irazabal, Secretario de esa dependencia. Siguiendo la
linea establecida por su jefe para promover la calidad y la equidad en la educacion, analizaron la perti-
nencia de incluir en el proyecto, no sélo a las universidades publicas, sino también a los centros publicos

de investigacion. En abril 17 de 2009 tuvieron a bien autorizar el proyecto presentado por el CIAD.
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titucional de género. Para ello se adapto y valid6 un instrumento disefiado por
el INMUJERES (INMUJERES, 2002 y Roman et al. 2016) enviado por las cuentas
de correo electrénico institucional. En estas acciones se logré tener mas parti-
cipacion que en las anteriores, por parte del personal académico y administra-
tivo, pero poca del estudiantado (Roman et al. 2010).

El cuestionario fue respondido por el 20% del total enviado al personal de
la 1Es y al estudiantado, mas mujeres (59.5%) que hombres (40.5%) y mayori-
tariamente por quienes tenian un rango de edad entre 31 a 50 afios (69%). La
situacion civil que predomind fue el estar casada/o (63%) y 73% tenia mas de
17 afos de estudios e ingresos promedio equivalentes a 7 veces el salario mini-
mo vigente en el 2009 (53.26 pesos mexicanos diarios para el estado de Sono-
ra). En los talleres vivenciales realizados en las subsedes particip6 la mayoria
del personal adscrito a cada una, independientemente de su asignacién en la
academia o en la administracion y pocos estudiantes porque su matricula era
reducida. Dependiendo del tamafio de la subsede se cont6 con un minimo de
cinco participantes y un maximo de cuarenta personas con perfiles sociode-
mograficos similares.

De manera resumida, los resultados mostraron que en el ciaD las perso-
nas participantes tenian escasa informacion respecto al andamiaje legal sobre
perspectiva de género, derechos humanos y violencia contra las mujeres. La
mayoria expresd su interés por participar en acciones de sensibilizacién y ca-
pacitacion. Una mujer y dos hombres reportaron haber vivido, hostigamiento
sexual la primera, y acoso los ultimos. Aunque la situacién no fue denuncia-
da formalmente, manifestaron inconformidad con la respuesta institucional
cuando comunicaron los hechos a sus superiores. En los discursos se hacia
evidente la normalizacién y naturalizacion de comportamientos y roles este-
reotipados de género, pero también se logré que durante los talleres reflexivos
se plantearan nuevas interrogantes sobre la desigualdad de oportunidades para
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el avance del desarrollo académico. Las mujeres casadas y con hijos se cuestio-
naron el antagonismo entre las tareas de cuidado de otras personas y las de las
responsabilidades laborales.

Entre las sugerencias para avanzar hacia la igualdad se mencionaron las re-
lativas a la seguridad laboral ya que no todo el personal tiene contratos por
tiempo indeterminado. Igualmente sefialaron la necesidad de que haya igualdad
de derechos para que las parejas de las mujeres pudieran tener acceso a los ser-
vicios de salud. También denunciaron trato poco respetuoso por parte de los su-
periores jerarquicos y la asignacion de beneficios s6lo para personas de la red de
preferencias de los mandos superiores. Algunos hombres también aludieron a
que las licencias o permisos para cuidados de los hijos e hijas eran facilitadas
a las mujeres, pero no asi para ellos. En suma, se logré obtener informacioén
diagndstica para trazar una hoja de ruta hacia la promocién de cambios con la
concurrencia de las autoridades del c1aD y de su personal y estudiantado.

CABALGANDO CON TU MANADA

Alo largo de esos afos resefiados, de trabajo permanente y de avances magros,
se fueron construyendo redes de intercambio informal con colegas de otras
IES, quienes tenfan igual o mas tiempo impulsando la perspectiva de género
en sus instituciones, con apoyo de fondos publicos concursables. Ello favorecié
la organizacién de varias redes de investigadoras y la realizacién de distin-
tos eventos colectivos para difundir el conocimiento generado. Los resultados
obtenidos en los proyectos realizados, teniendo como objeto de estudio a la
institucion donde laboro, fueron presentados en eventos académicos, lo que
permitié6 compartir experiencias con colegas que también buscaban institu-
cionalizar la perspectiva de género en sus universidades. Algunas investiga-
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doras asistentes a esos eventos habian participado en el evento fundacional de
la RENIES y vefan en ella la posibilidad, no sélo de difundir buenas practicas,
sino también de posicionar nuestro trabajo y formalizarlo ante las autoridades
universitarias. Fue asi como conoci la existencia de esa red.

La tercera reunion de la RENIES se llevd a cabo en Santa Maria del Oro,
Nayarit, en octubre de 2012. Siempre agradeceré la invitacion recibida de la
doctora Lourdes Consuelo Pacheco Ladrén de Guevara, Coordinadora de la
red en ese tiempo. También lideraban al grupo la doctora Ana Buquet Corleto
en su calidad de Coordinadora Fundadora y como vicecoordinadora la doc-
tora Beatriz Rodriguez Pérez, coordinadora de la RENIES-Igualdad durante
2021-2025. Con ellas y las demas colegas fundadoras, tuve la oportunidad de
participar en largas jornadas, formales e informales, de discusiones teérico-
metodoldgicas y en ejercicios reflexivos sobre como hacer realidad los pro-
positos de la red: impulsar, organizar, articular y definir las estrategias para la
transversalizacion e institucionalizacion de la perspectiva de género en las 1Es
del territorio nacional. La Declaratoria, que incluye sus ejes estratégicos de
legislacion, igualdad de oportunidades, corresponsabilidad familiar, estadis-
ticas de género y estudios y diagndsticos con perspectiva de género, lenguaje
incluyente, sensibilizacion, violencia por razén de género y discriminacion y
observatorio, han sido desde entonces pilares y faros de luz para ubicar prio-
ridades en un quehacer investigativo, ya no sdlo sobre las otredades, sino tam-
bién como sefala Calixto (2024), sobre las nosotredades.

A doce afos de participar en la RENIES y del diagnoéstico realizado en
2009, el panorama en el c1AD ha tenido cambios y se han dado algunos pasos
formales para institucionalizar la perspectiva de género y sensibilizar a su po-
blacién sobre la igualdad, el respeto a los derechos humanos y la prevencion/
atencion de la violencia de género, mismos que se describen brevemente a
continuacidn:
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En 2022 se cre6 la Unidad de Igualdad de Género (U1G), instancia que
impulsé desde afos atras y que la Ley General de Educacién Superior
en su articulo 43 recomienda que deben tener todas las 1Es. Si bien
carece de recursos asignados y, s6lo hay una persona adscrita como res-
ponsable, su existencia legitima la voluntad politica de las autoridades
para posicionar el tema de género, que ahora si es tema en los informes
anuales de la direccion general de la institucion.

Desde 2020 se emite una declaratoria por parte de la direccién general,
de cero tolerancia al acoso y hostigamiento sexual. El formato repro-
duce el pronunciamiento establecido para el servicio publico de la Fe-
deracién. Incluye ademas el marco normativo en el que se sustenta (in-
ternacional y nacional), la definicion de acoso y hostigamiento sexual
incluyendo un listado de las conductas identificadas como tales y los
mecanismos para atender las denuncias. Si bien menciona consecuen-
cias para quienes cometan ese tipo de comportamiento, no especifica
cudles serian éstas.

Se adopto un protocolo para la atencion y prevencion de la violencia de
género similar al emitido por la Secretaria de la Funcion Publica para
toda la administracion federal al igual que el establecido para la pre-
vencion y atencion de actos de discriminacion. Los lineamientos van
dirigidos a la victima, pero no hay especificaciones para el victimario.
Actualmente hay cinco personas certificadas en el estandar de compe-
tencia EC0539, como personal para atender de primer contacto a muje-
res victimas de violencia de género. Probablemente por ser una acciéon
reciente, hasta ahora no hay registro de los casos que hayan atendido
ni se conoce la existencia de un protocolo para el desempefio de su rol.
El Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Intereses (CEPCI)
se ha ido actualizando para vigilar que las personas publicas del ciaDp
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salvaguarden los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparciali-
dad y eficiencia que deban observar en el desempefio de sus empleos,
cargos o comisiones. El codigo de ética incluye entre sus valores el de
igualdad y no discriminacién, asi como el de equidad de género, tal
como como lo establece el instrumento que aplica para el servicio pu-
blico federal. No incluye los derechos de las victimas ni establece la
violencia hacia las mujeres como un comportamiento grave tal como lo
estipula el articulo 43 de la Ley General de Educacién Superior.

La Coordinacién de Programas Académicos, incluy6 desde 2023 den-
tro de los temas del curso de induccién que lleva a cabo al inicio de
cada semestre con estudiantes de primer ingreso, cuatro horas para el
tema de igualdad de género. En un seminario-taller, se realizan dina-
micas de sensibilizacién incluyendo también la identificacién de for-
mas que pueden adoptar las violencias de género en las 1Es, algunas
estrategias para prevenirla y las instancias donde se puede denunciar.
No esta formalizada su imparticion en el reglamento de los posgrados
ni tiene asignados recursos especificos.

Se instituy6 la conmemoracién del Dia Naranja el 25 de cada mes so-
licitando a toda la comunidad de la 1Es vestir una prenda naranja y se
toma una foto grupal frente a una lona alusiva que se rota en los dife-
rentes edificios del campus de la 1Es. La actividad es impulsada en todas
las subsedes que ahora cuenta con dos mas de las mencionadas al inicio
de este trabajo, una en Nayarit y otra en Hidalgo. Esta actividad es im-
pulsada desde la Unidad de Igualdad de Género por lo que se espera la
incluya en su programa de trabajo anual.

El contrato colectivo de trabajo establece una Comision Mixta de Igual-
dad de Género, aunque a la fecha no se ha instalado ni cuenta con un
reglamento para operar.
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Los titulos de los posgrados que otorga la 1Es actualmente diferencian
si se trata de mujer o varén. No se sabe de estudiantes que hayan so-
licitado otra adscripcion genérica. Otros documentos relativos a la ti-
tulacion, como las actas de examenes de grado siguen manteniendo la
redaccion en género masculino.

Se han hecho esfuerzos para incorporar en los documentos normati-
vos lenguaje no sexista, por ejemplo, en el reglamento del posgrado, el
propio contrato colectivo de trabajo y el codigo de ética, al igual que
en las comunicaciones oficiales de la direccién general. Sin embargo,
los productos académicos como tesis, articulos y/o libros, mantienen el
uso del género masculino en su redaccion.

Se han instituido actividades para conmemorar el Dia de las Ninas con
la participacion de varias areas académicas, asi como realizado confe-
rencias sobre temas de género organizadas por el area de Recursos Hu-
manos. La asistencia a estas actividades sigue siendo escasa.

Desde la UIG se retransmiten mensajes del entonces INMUJERES y de
otras dependencias federales relativos al género y aspectos relaciona-
dos como las finanzas en las mujeres. Es un avance importante, sin em-
bargo, ante la saturaciéon de mensajes, muchos pasan desapercibidos.
Las campanas digitales son de poco impacto.

En redes sociales de las cuentas que tiene la institucién, se difunden
mensajes e informacion que se genera en los proyectos con perspec-
tiva de género. Es también un logro importante al posicionar a la ins-
titucion ante la comunidad virtual aun cuando son insuficientes pues
por lo general lo que se difunde son temas relacionados con los logros
académicos.

La I1Es cuenta con una linea de investigacion sobre interdisciplina y es-
tudios de género, asi como con varias materias optativas sobre el tema,
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17.

lo que ha promovido haya mas estudiantes que realizan trabajos de te-
sis con temas relativos al género o a las mujeres. Falta avanzar hacia el
establecimiento de estos contenidos en materias obligatorias y la con-
formacion futura de un posgrado en género.

Al ser parte de la RENIES, la institucion participa en el seguimiento que
se ha hecho a través del Observatorio Nacional para la Igualdad de Gé-
nero en las Instituciones de Educacién Superior, auspiciado en sus ini-
cios por el INMUJERES, la UNAM y otras dependencias como la ANUIES,
la Secretaria de Gobernacién y la Comisién Nacional de los Derechos
Humanos, con el objeto de documentar el avance de las 1Es en materia
de género. La informacidn generada ha permitido que las autoridades
valoren el rezago de la institucién en materia de género en compara-
cién con los de otras IES.

Se cred un lactario como parte del proyecto de investigacion de un grupo
de trabajo en la Coordinacién de Nutricién. No pudo continuar por pro-
blemas en la infraestructura que actualmente subsanan.

Se incrementd de tres a cinco dias de licencia con goce de sueldo para
padres bioldgicos o adoptivos al nacimiento o recepcion de su hijo o hija.

En este recuento breve, se puede apreciar que a quince afios de un primer

proyecto con recurso propio y doce de ser parte de la RENIES hay avances en

el c1AD, aunque aun insuficientes para lograr que la perspectiva de género se
considere institucionalizada y transversalizada. Hace falta ain gestionar y par-

ticularmente lograr, que la normativa refleje un posicionamiento especifico de

acuerdo con la historia y cultura de su poblacién. Por su caracter de institucion

del sector publico federal, los documentos como pronunciamientos, cédigos y

protocolos recibidos de la Secretaria de la Funcion Publica deben ser basicos.
Sin embargo, las realidades son disimbolas en el complejo mosaico de nuestro
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pais, de manera que se hace necesario desarrollar instrumentos propios, adap-
tados a las condiciones particulares de la regién y de los usos y costumbres
institucionales, respetando los derechos laborales ganados, tal como la misma
dependencia federal sugiere.

La falta de una normativa adaptada a las necesidades propias del ciap, pue-
de ser parte de las dificultades encontradas por sus autoridades para atender y
resolver situaciones especificas que se han presentado en los tltimos afos. Las
generaciones recientes de estudiantes llegan con mas informacién sobre la vio-
lencia de género y empiezan a conocer y ejercer sus derechos, lo que en el corto
plazo puede incrementar la demanda de atencion a este problema.

No obstante, en la medida que el c1AD se mantenga como integrante de la
RENIES Y esta continue con el reconocimiento de otras instancias como hasta
ahora lo tiene, otros cambios podrian lograrse como por ejemplo el establecer
un area y personal especializado para la atencion de la violencia de género, que
el tema de cuidados y corresponsabilidad se refleje en la normativa y en la cul-
tura institucional propia, asi como otras practicas para la igualdad sustantiva
como el acceso de mas mujeres a los puestos de decision. Si bien se trata de una
institucion feminizada tanto en la composicion de su estudiantado como en su
personal, por primera vez al frente de ella se encuentra una mujer, después de
cuarenta y cuatro afios de haberse fundado. En ese contexto, es de esperarse el
impulso que puede dar a las acciones afirmativas una directora general desde
esa maxima posicion de poder.

ALCANCES Y LIMITACIONES DE LA INCIDENCIA

Desde esta perspectiva, varias han sido las ventajas para el cIAD como institu-
cion y para su personal y estudiantado, al formar parte de la RENIES y su orga-
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nizacion colectiva. Por un lado, es una red que, pese a los vaivenes tipicos en-
frentados por los esfuerzos grupales, ha logrado permanecer y constituirse en
un referente a nivel nacional, logrando que las autoridades de distintos 6rdenes
de gobierno la reconozcan como una red de colaboracién profesionalmente
confiable. Ademas, cuenta con el reconocimiento de la comunidad académica
por sus aportaciones a la generaciéon de conocimiento cientifico con perspecti-
va de género. Por otra parte, la RENIES a través de sus distintas coordinaciones,
se ha conducido dentro de los canones institucionales respetando la autono-
mia de las 1Es participantes al establecer que el colectivo sea integrado por una
representante designada por la autoridad de la 1Es. Esta formalidad logra dar
validez a las participantes en las reuniones de la red y facilita la comunicacién
con quienes pueden tomar decisiones en las I1Es sobre la normativa institu-
cional y las practicas que constituyen la cultura organizacional de género. La
representacion institucional es a la vez un puente y nodo de articulacién que
reproduce y difunde las practicas que han mostrado ser exitosas.

A lo anterior cabe agregar que todos los acuerdos derivados de las reunio-
nes nacionales de la RENIES son enviados por la Coordinacién a las y los titu-
lares de las dependencias para su conocimiento. Este mecanismo se ha man-
tenido con respeto a la autonomia de cada 1Es. Como representante del c1aD,
aprovecho este espacio para dejar testimonio de mi agradecimiento a los dis-
tintos directores que han ratificado su confianza para llevar la representacion
formal ante la red a lo largo de doce afios.

Un acierto mas de la RENIES es tener un documento constitutivo que se ha
ido actualizando conforme a los tiempos y al avance de la normativa nacional
e internacional. Por ejemplo, en 2021 se aprob¢ la Ley General de Educacién
Superior. Esta establece que los criterios para elaborar politicas en materia de
educacion superior deben sustentarse en la promocion y consolidacion de redes
universitarias para la cooperacion y el desarrollo de las funciones de las institu-
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ciones de educacion superior, asi como de otras relacionadas con la activacion
fisica, la practica del deporte y la educacion fisica (Art. 10, fraccion vir). Ello le
ha merecido el reconocimiento recibido también por parte de la ANUIES como
red de colaboracién nacional.

La RENIES igualmente cuenta con un plan de accién que es revisado y ac-
tualizado por sus integrantes en reuniones anuales que son también fuente de
aprendizaje para quienes participamos al compartir conocimiento de teorias y
metodologias que han sido funcionales en las mas de cuarenta 1Es convocadas.
El intercambio de materiales producidos, los distintos caminos seguidos en las
gestiones, los posicionamientos tedrico-metodoldgicos, asi como las limitacio-
nes encontradas, muestran que no es una acciéon en solitario sino un camino
que se construye en colectivo, paso a paso en el dia a dia.

De reconocerse también es la permanencia de la RENIES a lo largo de quin-
ce afnos en los que sus liderazgos democraticos son muestra de como en el
disenso es posible encontrar acuerdos y puntos de convergencia. La formacién
de grupos de trabajo organizados por filiacion voluntaria ha permitido una
interacciéon mas cercana entre las representantes de las distintas 1Es y el in-
tercambio de saberes tedricos y practicos. Aun en tiempos de crisis sanitaria,
la red se vio fortalecida a través de la comunicacion virtual. Las reuniones no
fueron interrumpidas por el confinamiento de la pandemia del Covid-19.

Sin embargo, los mismos vaivenes politico-académicos no dejan de afectar
a la RENIES. La misma estrategia que la valida ante las autoridades universi-
tarias, la expone a los cambios de representantes separando a personas cuyas
aportaciones han sido valiosas para su consolidacion. Se inicia y se reinicia el
aprendizaje con nuevas integrantes, lo que finalmente contribuye a diseminar
el conocimiento generado con quienes recién ingresan y con las que terminan
su ciclo en el grupo. Esta la propuesta de aprovechar los talentos de quienes ya
no representan formalmente a las 1Es mediante la formacién de un Consejo
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Consultivo de la RENIES, que, esperamos pronto se consolide e inicie su opera-
cién para un mejor aprovechamiento de experiencias.

Queda también la incertidumbre de los cambios por venir al asumir por pri-
mera vez una mujer la maxima representacion en el poder ejecutivo de nuestro
pais, la transicion del Instituto Nacional de las Mujeres a Secretaria de Estado
lo mismo que del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén, cuyo impacto podra ser analizado en el mediano plazo.
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LAS POLITICAS DE IGUALDAD EN LA BUAP.
EXPERIENCIAS Y DESAFIOS

Elva Rivera Gémez" y Maria del Carmen Garcia Aguilar"

DIIGE-BUAP

RESUMEN

El trabajo tiene como objetivo presentar los antecedentes y desarrollo de las
politicas de igualdad, a través de la institucionalizacion y transversalizacion de
la Perspectiva de Género en la Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla
(BUAP), durante los aflos de 1980 a 2024. Partimos de la interrogante ;cuales

12 Subdirectora Institucional de Igualdad de Género de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
Doctora en Historia y Estudios Regionales por la Universidad Veracruzana. Pertenece al sN1 nivel 11, al
CA 331 “Historia de las Précticas Politicas: Género e identidad”. Es integrante de la RENIES. Sus lineas de
investigacién son género y educacién, historia de las mujeres, feminismo y estudios de género. Es autora
de libros, capitulos y articulos.

13 Directora Institucional de Igualdad de Género de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. Es
Doctora en Filosofia por la uNaM. Pertenece al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, nivel I,
al CA-374- “Filosofia Contempordnea sobre la Violencia”. Es integrante del Grupo Asesor de la Sociedad
Civil de ONUMUJERES, capitulo México (2022-2024). Cuenta con multiples publicaciones nacionales e

internacionales sobre feminismos, filosofia feminista, critica literaria feminista, género y violencia.

115



ENTRETEJER REDES POR LA IGUALDAD DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR

son los contextos, las limitantes y los avances de las politicas de igualdad en
las ultimas cuatro décadas en la historia de la BuAP? Para elaborar el trabajo se
consultaron fuentes institucionales, asi como literatura especializada sobre la
tematica que nos ocupa. El trabajo se divide en tres apartados. En el primero
intitulado Antecedentes: de los estudios de la mujer a los estudios de género, 1980-
2012 se presentan los inicios de la ensefianza, investigacion y divulgacion de
los estudios de la mujer y de género en la universidad, asi como el proceso de la
institucionalizacion de las politicas de igualdad, a través de la certificacion del
Modelo de Equidad de Género. En el segundo denominado La institucionaliza-
cion de las politicas de Igualdad 2013-2017 se revisan principalmente las estra-
tegias, metas y acciones que se incorporaron al Plan de Desarrollo Institucional
2013-2017, que se contemplaron en el subprograma 1x.4, asi como las acciones
concretas referidas en el Programa de Atencion a la Igualdad encabezado por la
Direccién de Acompafamiento Universitario, la elaboracion y publicacion del
Protocolo de Prevencion y Atencion a la Discriminacién y Violencia de Género
(2019), y la creacion de la Direccion Institucional de Igualdad de Género en
2020; y finalmente en el ultimo apartado La transversalizacion de las politicas de
igualdad en la Buap 2017-2024 se desarrollan las politicas, estrategias y acciones
contempladas en el pp1 2021-2025, bajo el rectorado de la primera mujer en
dirigir la universidad, la rectora doctora Maria Lilia Cedillo Ramirez.

ANTECEDENTES: DE LOS ESTUDIOS DE LA MUJER A LOS ESTUDIOS
DE GENERO, 1980-2012
En la BuaP la docencia, investigacion y divulgacion del feminismo y los es-

tudios de género tiene una larga trayectoria. Desde la década de los ochenta,
el Taller de Antropologia de la Mujer impartido por Marcela Lagarde en el
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Colegio de Antropologia Social en la entonces escuela, hoy facultad, de Filo-
sofia y Letras fue pionero y se convirtié en el primer curso en la historia de la
ensenanza del feminismo en una instituciéon publica estatal a nivel nacional.
Otro momento clave fue el seminario coordinado por Lagarde, en el que se de-
sarrollaron las primeras investigaciones para obtener el grado de licenciatura
en Antropologia Social. Aqui se formd al alumnado, la mayoria mujeres, que
hoy son desatacadas investigadoras feministas a nivel nacional.

La Conferencia Mundial de Educacién de Paris, en la Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en el siglo xx1: Vision y Acciéon (1998) reconociod
que las instituciones de educacion superior debian introducir las politicas de
igualdad en la docencia, investigacion y gestion. En las misiones y funciones
de la educacion superior en el rubro Forjar una nueva vision de la educacion
superior en el Articulo 3. Igualdad de acceso (UNEsco, 1998, p. 5).

Mientras que el Articulo 4. Fortalecimiento de la participacién y promo-
cion del acceso de las mujeres, recomendd, en el punto c), fomentar los estu-
dios de género como campo especifico: “Han de fomentarse los estudios sobre
el género (o estudios relativos a la mujer) como campo especifico que tiene un
papel estratégico en la transformacion de la educacion superior y de la socie-
dad” (1998, p. 6). Asi también, la investigacion de este campo de conocimiento
se incorpor6 en el Articulo 5. Promocién del saber mediante la investigacion
en los ambitos de la ciencia, el arte y las humanidades y la difusion de sus
resultados (1998, p. 7); y en el Articulo 9. Métodos educativos innovadores:
pensamiento critico y creatividad, se reconoci6 la importancia de reformar los
planes de estudio y los métodos de ensefianza en el inciso c):

[...] puede ser necesario reformular los planes de estudio y utilizar métodos nuevos

y adecuados que permitan superar el mero dominio cognitivo de las disciplinas;

se deberia facilitar el acceso a nuevos planteamientos pedagdgicos y didacticos y

117



ENTRETEJER REDES POR LA IGUALDAD DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR

fomentarlos para propiciar la adquisicién de conocimientos practicos, competencias
y aptitudes para la comunicacion, el andlisis creativo y critico, la reflexién indepen-
diente y el trabajo en equipo en contextos multiculturales, en los que la creatividad
exige combinar el saber tedrico y practico tradicional o local con la ciencia y la tec-
nologia de vanguardia. Esta reestructuracion de los planes de estudio deberia tomar
en consideracion las cuestiones relacionadas con las diferencias entre hombres y
mujeres, asi como el contexto cultural, histérico y econdémico, propio de cada pais.
La ensenanza de las normas relativas a los derechos humanos y la educacién sobre
las necesidades de las comunidades del mundo entero deberian quedar reflejadas en
los planes de estudio de todas las disciplinas, especialmente las que preparan para las
actividades empresariales. El personal académico deberia desempefar una funcién

decisiva en la definicion de los planes de estudio (1998, p. 9).

En este contexto, en la década de los noventa del siglo xx, en la BUAP, como
en otras IES, inici6 la institucionalizacion de los estudios de género con la fun-
dacién del Centro de Estudios de Género (CEG) en la Facultad de Filosofia y
Letras (FFyL), el 14 de febrero de 1995. Desde su creacién el CEG contribuy6 a
sentar las bases de las politicas publicas en materia de igualdad y transversali-
zacion de la perspectiva de género.

Un balance de los avances y logros de este centro se presentaron en Expe-
riencias y desafios de los Centros y Programas de Estudios de Género en México,
coordinado por Maria del Carmen Garcia Aguilar (Garcia, 2017). Asi también
el CEG fue sede y fundadora de la Red Nacional de Centros y Programas de
Estudios de la Mujer y/o Género de Instituciones de Educacién Superior. Ade-
mas, tuvo como eje central las siguientes lineas de investigacion: a) Filosofia
feminista, b) Historia de las mujeres, ¢) Violencia, d) Estudios de las masculi-
nidades, e) Derechos Humanos (Rivera, 2017); asi como filosofia feminista y
critica literaria feminista, temas sobre los cuales se publicaron diversos libros.
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En la Buap, los estudios sobre la condicion de las mujeres datan de 1980.
A lo largo de estas décadas las y los especialistas han logrado consolidar lineas
de investigacion en las areas de ciencias sociales y humanidades. Los estudios
referentes a las relaciones de género al interior de la universidad y sobre las
politicas de igualdad son de reciente data. Entre éstos se ubican los trabajos
dedicados a la historia de las mujeres y los inicios de las acciones de igualdad
en la uap-BuaP (Rivera, 2010), violencia de género (Rivera y Tirado, 2013;
List, 2015), politicas de igualdad (Rivera, Tirado y Morales Pérez, 2017; Garcia
2023). Asi también se suman las tesis de la Maestria en Educaciéon Superior
dedicadas a las politicas institucionales de género en la BuAp, entre las cuales
se ubican las tesis Hacia una politica institucional de género en las estrategias,
programas y acciones, 2017-2021 de Norma Fernanda Rivera Guerra (Rivera,
2021) y Transversalidad educativa con perspectiva de género en la educacion me-
dia superior a partir de la capacitacion docente, de Ruth Salgado Arroyo (2022).

La BUAP, en 2009, puso en marcha diversos programas y actividades con el
objetivo de promover la igualdad de género, la inclusion y contribuir a la erra-
dicacion de cualquier tipo de discriminacién o violencia por motivos de género.

A partir de dicho esfuerzo, en 2012, la instituciéon puso en marcha el Pro-
cedimiento para la atencion de denuncias sobre discriminacion, hostigamiento y
acoso sexual en la BUAP (BUAP, 2012); y se obtuvo la certificacion del Modelo de
Equidad de Género (MEG) otorgada por el entonces Instituto Nacional de las
Mujeres. La BUAP logro esta certificacion el 1 de octubre de 2013, junto con 14
dependencias internas. El MEG tiene como propdsito fundamental:

[...] detectar, combatir y en su caso erradicar, mediante acciones afirmativas y/o accio-
nes en favor del personal los problemas de inequidad en el acceso a la capacitacion, el
desarrollo profesional, salarios y compensaciones desiguales por el mismo trabajo, si-

tuacién de hostigamiento sexual y discriminacién de cualquier tipo (BUAP, 2024, p. 31).
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Lo anterior forma parte de un primer periodo que comprendié més de una
década para sentar los cimientos de lo que mas tarde, formaria parte de un
subprograma en el Plan de Desarrollo Institucional de la BUAP.

LA INSTITUCIONALIZACION DE LAS POLITICAS DE IGUALDAD 2013-2017

El Modelo Universitario Minerva (2009) y el Plan de Desarrollo Institucional
(pp1) de la gestion 2013-2017 de la BuAP fueron los documentos que rigieron
las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion.

En 2013, se establece el Acuerdo de Creacién de la Direccién de Acom-
panamiento Universitario (DAU) “con el objeto y funciones fundamentales de
integrar un Programa de Apoyo Académico, mediante los Sistemas de Tutores
y de Mentores; la Atencién a Estudiantes Indigenas y Grupos Vulnerables y el
fortalecimiento de la Orientacion Vocacional” (BUAp, 2021b, p. 4). Esta depen-
dencia tuvo como directora a la doctora Carmen Lara, y después fue dirigida
por el maestro Juan Carlos Pinacho Cruz, quien a su vez fue el representante
institucional ante la RENIES durante los afios de 2015-2020.

La DAU, en su estructura cont6 con la Coordinacion de Igualdad e Inclusion,
la cual coordina, desde ese entonces, el Programa de Atencién a la Igualdad que
tiene por objetivo:

Fomentar las acciones que favorecen la igualdad, inclusién y perspectiva de género en
la comunidad universitaria, para generar espacios inclusivos que favorezcan la sana
convivencia. Principalmente se brinda la atencién al alumnado con vulnerabilidades
(de pueblos originarios, personas con discapacidad, madres y padres solteros, perso-

nas de bajos recursos y en situacion de orfandad). Asi también ofrece capacitacion en
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temas relacionados con la igualdad e inclusién, violencia de género, lenguaje inclu-

yente, entre otros (BUAP, DAU, s.f.).

Con base en estos antecedentes, las politicas de igualdad en la BuAP se in-
cluyeron en el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017, el cual integré diez
programas de desarrollo, uno de ellos fue el 1x. Integracion Social, que incluyé
cuatro subprogramas.

El 1x.1 Integracién social que tuvo como objetivo “Consolidar los procesos
de insercion e interaccion de la Universidad con su entorno social para trans-
formarlo en un espacio propicio de aprendizaje e intercambio de experiencias
fuera de las aulas, comprometiéndose con el desarrollo humano de la region
a través de la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento” (BUAP,
2013, p. 161). Ademas, contempld dos objetivos especificos: Desarrollar el mo-
delo de integracion social como estrategia de formacién integral ligada a la ne-
cesidad de impulsar el desarrollo socioeconémico de las comunidades, como
lo establece el Modelo Universitario Minerva. Y Contribuir a la transferencia y
socializacion de las innovaciones favoreciendo la interaccion de la universidad
con grupos de caracter economico, social y cultural a fin de establecer metodo-
logias de trabajo y aprendizaje (Buap, 2013, p. 162). Este marco fue el sustento
que fundamenté el Modelo de Equidad de Género de la BUAP (MEGBUAP), cuyo
trabajo fue encabezado por la maestra Laura Gémez Aguirre. Del MEGBUAP se
desprendieron tres proyectos:

[...] el primero fue la “Creacidn de espacios universitarios por la Equidad de Género”,
con el objetivo de dar una amplia difusién a temas como los derechos de la mujer,
equidad de género, e igualdad de oportunidades. [...] El segundo proyecto que se

esta desarrollando se trata de la campana “Universitarios por la equidad de Género’,

121



ENTRETEJER REDES POR LA IGUALDAD DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR

dad Sustantiva en la BUAP tuvo como objetivo general: “Promover la igualdad
de oportunidades entre los universitarios, cualquiera que sea su sexo, capacidad
fisica, credo o corriente politica” (Buap, 2013, p. 175). En éste se planted alcan-

a partir de la cual se busca sensibilizar y generar conciencia de igualdad de género y
reconocimiento de las aportaciones de mujeres a la cultura y a la historia. [...] un ter-
cer proyecto, [...] “Campanias de Salud” sobre métodos anticonceptivos y deteccion
oportuna de vIH; y la realizaciéon de diversos Foros sobre sexualidad [...] (Gémez

Aguirre et al., 2014, pp. 9-10).

Por su parte, el subprograma 1x.4 Programa para la promocién de la Igual-

zar siete metas:
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1. Adecuar la legislacion universitaria a los instrumentos internacionales en mate-
ria de igualdad sustantiva y equidad de género. 2. Impulsar un cédigo de ética con
perspectiva de género. 3. Contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas del
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, en
materia de igualdad sustantiva y equidad de género. 4. Transformar la cultura uni-
versitaria en la formacién de profesionales comprometidas/os con los principios de
equidad, igualdad y democracia como parte de los derechos humanos. 5. Establecer
relaciones mds igualitarias, democraticas y pacificas entre quienes integran la comu-
nidad universitaria, situacién que contribuird a la transformacién de la sociedad. 6.
Fortalecer la Generacién y Aplicacion del Conocimiento sobre género e igualdad.
7. Incorporar en los programas de los Circulos Infantiles la perspectiva de género
para coadyuvar en la disminucién de la tensién que se genera entre los tiempos que
hombres y mujeres dedican a los ambitos laboral y familiar (Benemérita Universidad

Auténoma de Puebla, 2013, (pp. 176-177).
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Se incluyeron cuatro politicas con los siguientes temas: 1. Legislacion e
igualdad de oportunidades. 2. Sensibilizacion, lenguaje incluyente y combate
a la violencia en el ambito laboral y escolar. 3. Conciliacion de la vida profesio-
nal y la vida familiar. 4. Estadisticas, diagndsticos y estudios con perspectiva de
género y se propusieron 16 estrategias (Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla, 2013, p. 176-179).

Para dar seguimiento a los objetivos, metas, politicas y estrategias del sub-
programa 1x.4, del pp12013-2017, en 2015, se cred el Comité Institucional para
asegurar el cumplimiento del Subprograma 1x.4 del Plan de Desarrollo Institu-
cional, “Programa para la Promocion de la Igualdad Sustantiva en la Buap” la
Promocién de la Igualdad Sustantiva en la Buap integrada por representantes
de siete Dependencias de Estudios Superiores (DEs), de las preparatorias y li-
deres de proyectos en la materia, y fue encabezado por la maestra Esperanza
Morales Pérez, las y los siguientes integrantes: Area de Educacién y Humani-
dades, doctora Elva Rivera Gémez y doctora Gloria A. Tirado Villegas; Area
de Ciencias Exactas, doctora Maria Eugenia Mendoza Alvarez y doctora Lilia
Meza; Area de Econémico Administrativas, doctora Marfa Eugenia Martinez
de Ita y doctora Aurora Furlong Zacaula; Area de Ingenieria y Tecnologia, doc-
tor Jaime Hernandez Sanchez; Area de Ciencias de la Salud, doctora Amira del
Rayo Flores Urbina; Preparatorias, maestro José Jaime Rogelio Sanchez Lépez;
y las responsables de proyectos institucionales, doctora Carmen E. Lara Mu-
foz y doctora Rebeca Tapia Carlin. Mas tarde se incorporaron el doctor Raul
Netzahualcoyotzin Luna, la doctora Maria del Carmen Garcia Aguilar como
representante del Centro de Estudios de Género y la doctora Beatriz Euge-
nia Vaca. Es importante apuntar que los trabajos fueron encabezados por la
Maestra Esperanza Morales Flores, directora de planeacion de la BUAP, y en
la elaboracién del subprograma 1x.4. colaboré la doctora Elva Rivera Gomez.

123



ENTRETEJER REDES POR LA IGUALDAD DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR

El Comité dio seguimiento a las 16 estrategias y acciones propuestas en el
subprograma 1x.4 del pp12013-2017, entre las cuales enunciamos las siguientes:

Encabezar los trabajos conmemorativos al 8 de marzo de 2016: a) Entrega
del reconocimiento “Herminia Franco Espinosa” a las investigadoras, docen-
tes, alumnas y trabajadoras que han contribuido a la equidad en el campo de la
educacion e investigacion en la Buap, b) Organizacion del Foro “La situacion
de las mujeres y hombres. Diagnéstico de la Buap”, del 7 al 11 de marzo de
2016, c) Premio “Herminia Franco Espinosa” a las mejores tesis de Licencia-
tura y Posgrado en temas de mujeres y estudios de género, y d) Concurso de
Cuento “Mujeres en vida” (BUAp, 2015).

Como parte de las acciones del subprograma 1x.4, en 2016 se emitieron las
convocatorias para concretar estas acciones y derivado de éstas se llevé a cabo
el Foro para la Promocion de la Igualdad Sustantiva en la Universidad (2016 y
2017), del primero derivé la publicacién Repensar a la universidad: propuestas
para eliminar las inequidades y desigualdades de género en la BuaP (2017),y la
entrega del reconocimiento “Herminia Franco Espinosa” 2016, a la doctora
Maria del Carmen Garcia Aguilar.

En la emisiéon 2017 de la convocatoria del reconocimiento por distincion
“Herminia Franco Espinosa’, se otorgd a 22 universitarias. Las merecedoras de
esta distincién fueron:

Dra. Gloria A. Tirado Villegas, Dra. Maria de la Paz Elizalde, Dra. Leticia Quintero
Cortés, Dra. Guillermina Garcia Madrid, Dra. Isabel del Rosario Stange Espinola,
Dra. Alma Carrasco Altamirano, Dra. Patricia Fabiola Coutifio Osorio, Dra. Maria
Eugenia Martinez de Ita, Dra. Honorina Ruiz Estrada, Dra. Maria Eugenia Mendoza
Alvarez, Dra. Marfa Antonieta Montserrat Vera Mufioz, Dra. Irene Aurora Espinosa
de Santillana, Dra. Angélica Trujillo Herndndez, Dra, Maria de la Paz Elizalde Gonzé-

lez, Dra, Maria Blanca del Carmen Bermudes Juarez, Dra. Isabel Cristina Flores Her-
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nandez, Dra. Maria Cristina Valerdi Nochebuena, Mtra. Rosa Maria Farban Nuiez,
Mtra. Monica Leticia Lezama Téllez, Mtra. Diana Ali Merino Alcald, M.C. Marina
Paula Loyola Gutiérrez, y C. C. Silvia Armenta Zepeda (Azcarate, 2018, p. 21).

En el marco de la Convocatoria “Herminia Franco Espinosa” a la Mejor
tesis se otorgd el premio a tesis de maestria “Neoliberalismo y patriarcado: el
papel de las reformas estructurales en la actual condicion de las mujeres en
México, de Stefania Tapia Marchina (Buap, 2017¢); v a la tesis de licenciatura
“Antologia critica de poetas hispanohablantes publicadas entre 1940 y 20107,
de Andrea Alamillo Rivas (Buap, 2017b).

Otro avance sustancial en materia de toma decisiones fue cuando el Consejo
Universitario aprob6 por unanimidad 10 comisiones estatutarias, y la creacion
de la Comision Especial de Género para el periodo 2017-2019, el 24 de abril de
2017. Al respecto el Rector de la Buap doctor Alfonso Esparza Ortiz precisé que
“ésta fortalecera las actividades tendientes a la equidad entre los integrantes de
la comunidad universitaria’, por lo que “contar con dicha comisién confirma la
decision de establecer la equidad de género como una forma de convivencia y
que impulse esa practica entre la sociedad” (Buap, 2017a).

Con el pp12013-2017 la BUAP cumpli6 con una parte del marco normativo
institucional de las politicas publicas en materia de igualdad en el campo de la
educacion superior y con ello, a una parte importante de las estrategias pro-
puestas en el subprograma x1.4 del pp1 2013-2017 y, ademads, algunas de éstas
formaron parte del plan de trabajo de la RENIES en estos afos.
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LA TRANSVERSALIZACION DE LAS POLITICAS DE IGUALDAD
EN LA BUAP 2017-2024

Durante la gestion rectoral 2017-2021 del doctor Alfonso Esparza Ortiz, la
BUAP desarrollé acciones para continuar con las politicas de igualdad en la
institucién. A través, de un proceso de consulta, foros y mesas de trabajo se
recopilaron las propuestas de la comunidad universitaria para elaborar el pro-
tocolo para la Prevencion y Atencion de la Discriminacién y la violencia de
Género en la BUAP, el cual fue aprobado por el Consejo Universitario mediante
acuerdo del 11 de noviembre de 2019, y se publicé el Protocolo para la preven-
cion y atencion de la discriminacion y violencia de género. El objetivo general de
este mecanismo fue:

Establecer la coordinacién de instancias y autoridades universitarias necesarias para
prevenir, sancionar, erradicar la discriminacion y violencia de género, y consolidar la
cultura de perspectiva de género, estableciendo los mecanismos institucionales, a fin
de garantizar a la comunidad universitaria una vida incluyente y libre de violencia

(BuaAp, 2019, p. 6).

Es importante subrayar que el protocolo de la BUAP se actualiza por medio
de la consulta a la comunidad universitaria. Asi se han publicado las actuali-
zaciones del ano 2021 (BUAP, 2024). En la armonizacion de este mecanismo ha
sido fundamental la colaboracién de la Oficina de la Abogada General, la De-
fensoria de Derechos Universitarios, la Direcciéon de Acompafiamiento Uni-
versitario, y desde el 2020 la Direccion Institucional de Igualdad de Género.

Los observatorios son también un instrumento muy valioso para dar se-
guimiento a las estrategias y acciones de las politicas publicas. De ahi que, otro
paso mas de la institucionalizacion en la BUuAP fue cuando el 9 de enero de
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2020, el Consejo Universitario aprobd la creacion del Observatorio para la Pre-
vencion y Atencion de la Discriminacién y la Violencia de Género (OPADVG)
como un ente vinculatorio, objetivo y transparente, asi como un mecanismo en
temas de igualdad. El Observatorio incluy¢ siete ejes rectores: Legislacion uni-
versitaria, Lenguaje incluyente y no sexista, Sensibilizacién en género, Igual-
dad de oportunidades, Educacién con perspectiva de género, y Entorno labo-
ral con perspectiva de género. El objetivo del oPADVG es identificar o visibilizar
los avances o las carencias de la BUAP en el tema. Asi también se generaran
indicadores objetivos y claros (BUAP, 2020a).

El 25 de febrero del 2020, a raiz del asesinato de dos estudiantes colombia-
nos de medicina de la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
(urAEP), y del estudiante Francisco Xavier Tirado de la facultad de medicina
de la Buap, el alumnado de la facultad de medicina encabez6 un paro para exi-
gir justicia e investigacion de los asesinatos. El estudiantado de 22 facultades
realizé un paro estudiantil para exigir mayor seguridad para la comunidad
universitaria y justicia por los asesinatos. En este contexto, la Asamblea uni-
versitaria 25/02 de la BuAP dio a conocer el 4 de marzo el pliego petitorio, entre
las demandas relacionadas con la violencia de género estuvieron las quejas de
acoso sexual, se solicito la creacion de unidades de género en cada facultad, asi
como la revisién de los protocolos y acompanamiento psicoldgico, la imparti-
cion de talleres y cursos, asi como la creacién de la Direccién Institucional de
Igualdad de Género (DIIGE).

Por su parte, las estudiantes reivindicaron erradicar la violencia de género
dentro de las facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Psicologia, entre otras.
El paro estudiantil fue levantado al declararse la pandemia de Covid-19 en el
pais, y la suspension de labores en la BUAP.
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LA CREACION DE LA DIIGE E INSTITUCIONALIZACION
DE LAS POLITICAS DE IGUALDAD 2020-2024

PDI 2021-2025

En medio de la pandemia el 25 de junio del 2020, en sesion del Consejo Uni-
versitario el rector anunci6 la creacion de la Direccion Institucional de Igual-
dad de Género (D1IGE), la cual fue encabezada desde entonces por la doctora
Maria del Carmen Garcia Aguilar. El 09 de septiembre la DIIGE presentd la
convocatoria para actualizar el Protocolo para la Prevencién y Atencion de
la Discriminacién y Violencia de Género. Con ello se dio marcha a los trabajos
para actualizar el Protocolo el cual fue publicado en el 2021.

Por otra parte, la maestra Rosa Isela Avalos Méndez, Abogada General de
la BUAP en ese periodo, presento el informe sobre la resolucion de los procedi-
mientos institucionales realizados sobre discriminacion y violencia de género
en las unidades académicas y dependencias administrativas de la universidad.
Segun la informacién proporcionada por la abogada:

De 2015 a 2020 se realizaron 147 investigaciones administrativas: 51 por acoso, 68
por hostigamiento y 10 por discriminacion, que resultaron en 74 sanciones: 13 amo-
nestaciones, 27 suspensiones temporales y 34 en terminaciones de la relacion laboral.
Ademas, hubo cinco acuerdos y en 50 casos no hubo elementos para sancionar (BUAP,
2020b).
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Por primera vez, la institucion daba a conocer los casos atendidos en ma-
teria de discriminacidn y violencia de género ante la comunidad universitaria.

A partir de la creacion de la DIIGE, esta dependencia represento a la BuAP
ante la RENIES-ANUIES, y continu6 con los trabajos realizados en los afios an-
teriores por el maestro Juan Carlos Pinacho Cruz, entonces director de la pAu,
de 2016-2021.

La BuaP desde 2017 colaboro en nutrir la informacion estadistica para el
Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en las Instituciones de Edu-
cacién Superior (ONIGIES) de la RENIES.

De acuerdo con la informacién de 2017 al 2021, las politicas de igualdad,
a través de la institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de gé-
nero desarrolladas por la BUuAP han permitido reconocer un avance importante
en los siguientes ejes que incluye el ONIGIES de la RENIES.

Tabla 1. Indice de Igualdad de Género Nacional y en la BuAp, 2017 y 2021

Legislacion 1.5 1.7 1.7 1.7 1.7
Corresponsabilidad 0.6 1.2 0 1.4 1.4
Estadisticas 1.4 1.5 1.0 1.0 1.0
Lenguaje 2.3 29 3.3 1.7 -1.6
Sensibilizacion 2.0 1.7 21 15 -0.6
Estudios de género 1.7 1.6 1.1 2.2 1.1
No violencia 1.5 3.0 0.0 3.7 3.7

indice de Igualdad de

Género IES México B 20 18 1 be

Fuente: elaboracion propia con base en el oNIGIEs (2021). https://onigies.unam.mx/
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Los ejes en los cuales la Buap ha logrado avanzar en el periodo sefialado,
de acuerdo con los ejes que integran el ONIGIES son: No violencia, Estudios de
Género y Corresponsabilidad.

Un hecho que marca una nueva época para la historia de la Buap es la elec-
cion de la primera mujer para dirigir la universidad para el periodo 2021-2025.
La doctora Maria Lilia Cedillo Ramirez en el ppI de su gestion encabezé diver-
sas acciones y estrategias, que son desarrolladas, a través de la p11Ge. El Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2025, de la Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla, en el Eje 1. Gobernanza y Gestion, Incluyentes y con Trato Humano
fue el marco de referencia para un conjunto de estrategias, acciones y metas
que ha desarrollado la p1IGE. (BUAP, 2021)

La BUAP, el 07 de junio de 2022 emiti6 el Acuerdo de Politica de Igualdad
Laboral y No Discriminacién. Por esta razén, la DIIGE, a través de la Coor-
dinacién para la Igualdad de Género Universitaria inicio los trabajos para la
certificacion a la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2009 para la Igualdad
Laboral entre Mujeres y Hombres. El objetivo de esta Norma es:

[...] evaluar y certificar las practicas en materia de igualdad laboral y no discrimi-
nacién, implementadas en los centros de trabajo ademas de dar cumplimiento a la
normatividad nacional e internacional en materia de igualdad y no discriminacién
laboral, previsién social, clima laboral adecuado, accesibilidad, ergonomia y libertad
sindical. Dicha norma, se fortalecié dando como resultado el cambio de su denomi-
naciéon quedando como Norma Mexicana en Igualdad Laboral y No Discriminacion
NMX-R-025-SCFI-2012 (BUAP, 2022, p. 3).

A la fecha la institucién educativa cuenta con el Comité para la Igualdad

Laboral y No Discriminacién BUAP presidido por la Rectora doctora Maria
Lilia Cedillo Ramirez, una secretaria y cinco vocales: dos representantes (se-
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cretaria y vocal) de la DIIGE, una directora de Unidad Académica (vocal), de la
Direccion de Gestion (vocal), de la Direcciéon de Recursos Humanos (vocal) y
de la Direccién de Acompanamiento Universitario (vocal). A la fecha se han
certificado mas de 20 Unidades Académicas y Dependencias Administrativas.

Otro avance sustancial en la BUuAP fue la ampliacion de los estudios de pos-
grado, pues el Consejo Universitario aprobo el 09 de septiembre de 2021 la
creacion de la Especialidad en Estudios de Género, Masculinidades y Diversi-
dad (Buap, 2021a), y la Maestria y Doctorado en Género y Estudios Feministas
(BUAP, 2022) presentados por la Facultad de Filosofia y Letras. Con ello la Buap
se convirtid en la quinta universidad en ofertar un doctorado en esta tema-
tica a nivel nacional. Los tres posgrados pertenecen al Sistema Nacional de
Posgrados de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(seciHTI). El plan de estudios de la especialidad, maestria y doctorado fueron
elaborados por la doctora Nancy Granados Reyes, la doctora Josefina Manja-
rrez Rosas, y doctora Elva Rivera Gomez respectivamente, con la colaboracion
de la DIIGE, a través de la doctora Maria del Carmen Garcia Aguilar.

Una accién muy relevante, en el marco de los mecanismos derivados de la
Ley General de Educacién Superior es la relacionada con el Sistema de Eva-
luacién y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) coordinado por el
Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacién Superior (CONACES),
en la que la doctora Maria del Carmen Garcia Aguilar, la maestra Ruth Salgado
Arroyo y la doctora Elva Rivera como integrantes de la DIIGE participaron en
la investigacion y redaccion del criterio Equidad Social y Género del Marco
General del sEAEs (CONACES, 2023). Un criterio de suma importancia para
la transversalizacion e institucionalizacion de las politicas de igualdad en los
procesos de evaluacion y acreditacion de las 1Es mexicanas.

Para coadyuvar a la eliminacion de estereotipos en el lenguaje y para im-
pulsar la incorporacién del lenguaje inclusivo en la comunidad universitaria,
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la D1IGE en colaboracién con la Facultad de Filosofia y Letras de la BuaP publi-
caron el Manual de Lenguaje Inclusivo (Buap, 2023). Esta obra ademas de ser
sumamente importante para nuestros objetivos, cumple también con uno de
los lineamientos del Eje Lenguaje de ONIGIES de la RENIES.

Desde la creaciéon de la priGe la titular de esta dependencia ha presenta-
do tres informes anuales 2021, 2022 y 2024 a la comunidad universitaria. En
el Informe de Actividades 2024 presentado por la doctora Maria del Carmen
Garcia Aguilar se destacan las acciones y estrategias realizadas en este periodo
2023-2024 y marcan la dimension del avance de los objetivos sefialados tanto
por la Ley General de Educacién, como por los ejes del Pp1 y los propios obje-
tivos que nos planteamos desde un enfoque feminista, de género, de derechos
humanos e interseccional, con los cuales intentamos no sélo contribuir a la
transformacion de los esquemas de pensamiento, sino promover nuevas ma-
neras de habitar el mundo. El informe contempl¢ siete rubros: 1. Actividades
de capacitacion y sensibilizacion. 11. Encuestas, estudios, investigaciones y pu-
blicaciones. 111. Extension para la sensibilizacién universitaria. 1v. Divulgacion,
produccién y difusiéon cultural y artistica. v. Vinculacién interuniversitaria e
interinstitucional. v1. Actividades de incidencia institucional, y vi1. Formacién
y actualizacion profesional de la DIIGE (DIIGE, 2024).

CONCLUSIONES

Durante mas de cuarenta afios, que comprenden dos décadas del siglo xx y
dos del siglo xx1, la Universidad Auténoma de Puebla (uaPr), hoy Benemé-
rita, ha desarrollado un conjunto de politicas para promover la igualdad, la
incorporacion de la perspectiva de género en la docencia, la investigacion y
difusion, por lo que podemos concluir:
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En 1980, la uap impartio el taller de “Antropologia de la mujer”, en 2024
la universidad cuenta con tres posgrados: una especialidad en estudios
de género, masculinidades y diversidad; y la maestria y doctorado en
Género y Estudios Feministas. Con estos programas la BUAP coadyuva
ala formacion de especialistas en los temas prioritarios de la agenda de
educacion superior y de la nacién.

En 1995, se creo el Centro de Estudios de Género, pasaron 25 afos
para crear la Direccion Institucional de Igualdad de Género, median-
te la cual se impulsa la institucionalizacion y transversalizacion de la
perspectiva de género en las actividades sustantivas y adjetivas, como
la docencia, investigacién y difusion.

En 2012, la universidad conté con el Procedimiento para la atencion
de denuncias sobre discriminacion, hostigamiento y acoso sexual en la
BUAP, y en el 2019 se puso en marcha el Protocolo para la Prevencion
y Atencion de la Discriminacién y Violencia de Género en la BuAp,
como mecanismo para proteger los derechos humanos de la poblaciéon
universitaria.

La certificacion del Modelo de Equidad de Género, en 2012, fue la ante-
sala para que, en 2022, la BUAP, a través de la DIIGE impulsara el Acuerdo
de Creacidn de la Politica de Igualdad Laboral y No discriminacién,
que dio origen a la certificaciéon de la Norma Mexicana en Igualdad
Laboral y No Discriminacién NMX-R-025-SCFI-2012, a mas de una
veintena de Unidades Académicas y Dependencias Administrativas,
entre las cuales se encuentra la Rectoria y la DIIGE.

La especializacion en los temas de igualdad y equidad de género ha
conducido ala colaboracién de la DIIGE-BUAP en la elaboracién del cri-
terio de equidad social y género del SEAES, con ello la institucién con-
tribuye a la transversalizacion de las politicas en la educacién superior.
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Estos son parte de los avances alcanzados por la BUAP en estas cuatro déca-
das. Si bien son muchos los logros, atin falta consolidar los procesos para el cum-
plimiento a los articulos relacionados con la igualdad, prevencién y atencién a la
violencia de género, asi como a las metas establecidas en el documento base para
el cumplimiento de la Ley General de Educacion Superior, materia de igualdad
sustantiva, no discriminacion y acceso de las mujeres a una vida libre de violen-
cia por parte de las instituciones de educacion superior. El camino esta trazado,
consideramos que con los apoyos necesarios en el financiamiento, recursos hu-
manos e infraestructura avanzaremos mas rapidamente en el cumplimiento total
de las metas establecidas nacionalmente para el logro de la igualdad en nuestra
comunidad universitaria.
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REFLEXIONES PARA INCORPORAR LA PERSPECTIVA
DE GENERO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR: LA EXPERIENCIA DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE TAMAULIPAS

Josefina Guzmdan Acuna'4

RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo hacer un recuento de las politicas de
género al interior de la Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT), reco-
rriendo sus distintas etapas, desde su origen, su evolucidn, sus retos, fortalezas
y oportunidades; con la finalidad de analizar coémo la creacion de programas e
instancias esta ligada con la lucha por la igualdad y la justicia social en la que
se han enfrentado resistencias y dificultades. Conocer sus origenes y trayec-
toria contribuye a legitimar su estudio y a fortalecer estas politicas dentro de
la universidad.

4 Doctora en Educacién, Maestra en Estudios Humanisticos y Licenciada en Letras Espafiolas por la
Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades de la Universidad Auténoma de Tamaulipas. Inte-
grante del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores Nivel 1. Integrante del ca Consolidado de

Politica, Administracion y Gestion Educativa, linea de investigacion en estudios de género.
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INTRODUCCION

La incorporacion de la PEG en las Instituciones de Educacion Superior (IES)
mexicanas no ha sido un proceso organico ni de la voluntad de las autorida-
des; mds bien ha sido por el establecimiento de una politica federal que en
2010 otorgd Fondos Extraordinarios a las Universidades Publicas Estatales
(uPES) para que desarrollaran un proyecto para “Fomentar la PEG”, mediante el
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (pIFI), estrategia de la sEp
que nace en 2001, como una fusién de distintos programas como el Fondo de
Modernizacién para la Educacién Superior (FOMES) y Fondo de Inversion de
Universidades Pubicas Estatales con Evaluacion de la ANUIES (FIUPEA). El PIFI
nace con el objetivo de fortalecer la calidad de los programas educativos, pro-
fesorado y procesos de gestion en las IEs, en el cual se integraron procesos de
evaluacion, acreditacion, planeacién participativa y estratégica, financiamien-
to y rendicion de cuentas en las 1Es; utilizando un conjunto de indicadores para
modelar las caracteristicas que debe de tener una institucion de calidad con la
finalidad de obtener recursos econémicos adicionales (Comas et al. 2014).

Precisamente bajo esta racionalidad de la sEp para asignar Fondos Extraor-
dinarios a las UPES, que en 2010 bajo el esquema de Proyectos de Gestion co-
nocidos como ProGes, que planteaban estrategias transversales, aparece por
primera vez, un proyecto denominado Proyecto de género.

Este tenfa como objetivo fomentar la cultura de la perspectiva de género, otorgandole un
recurso a las IES para realizar las siguientes acciones: 1) Disefiar e implementar un Plan
de Capacitacion para el personal y/o estudiantes. 2) Formular un estudio al interior de la
institucion. 3) Disefiar y difundir una camparia de sensibilizacion. 4) Adquirir material
bibliohemerografico sobre el tema. 5) Elaborar y publicar libros arbitrados en torno al

tema (SEP, 2012 como se citd en Lopez-Molina y Vazquez-Guerrero, 2018, p. 147).
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Fue entonces que mediante la obligatoriedad de presentar este proyecto
de género para poder asignar los recursos que se otorgaban para el total de
los proyectos, que las IEs se vieron en la necesidad de establecer acciones para
fomentar la perspectiva de género. Esta politica instaurada desde el Gobier-
no Federal daba cumplimiento al ordenamiento juridico de la Ley Federal de
Igualdad de Género, la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia y los convenios internacionales suscritos por México como: La
Convencion para la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacién con-
tra la Mujer (CEDAW) que es el instrumento internacional mas amplio sobre
los derechos humanos de las mujeres y nifias, fue adoptado de manera unani-
me por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1979 y ratificado por
México el 23 de marzo de 1981. Asi como la Convencion Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer mejor conocida
como el Convenio de “Belem Do Pard”; De igual manera, el entonces objetivo
3 de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, que promovia la igualdad entre
los géneros, la autonomia de la mujer y eliminar las desigualdades entre los
géneros en la educacion (Ruiz, 2013).

Asi fue como se crearon en las IES, la mayoria de los programas, proyec-
tos, dependencias, para fomentar la perspectiva de género, entre ellos naci6 la
politica de impulso a la igualdad de género en la UAT. El presente trabajo tiene
como objetivo hacer un recuento de las politicas de género al interior de esta
universidad, recorriendo sus distintas etapas, desde su origen, su evolucidn,
sus retos, fortalezas y oportunidades; con la finalidad de analizar cémo la crea-
cién de programas e instancias esta ligada con la lucha por la igualdad y la
justicia social en la que se han enfrentado resistencias y dificultades. Conocer
sus origenes y trayectoria contribuye a legitimar su estudio y a fortalecer estas
politicas dentro de la universidad.
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LAS POLITICAS DE GENERO EN LAS IES

Alejandra Montes de Oca (2019), expresa que las instituciones educativas son
transmisoras de codigos de género que reproducen la jerarquia hombres-mu-
jeres (Acker, 1994, en Montes-de-Oca-O 'Reilly, 2019). Diversas investigacio-
nes demuestran que el simple acceso de las mujeres a la educaciéon formal no
ha sido garantia para que las actividades de género se reduzcan de manera
inmediata (Bustos, 2008; Garcia, 2004, 2005; Morley, 1994; Vazquez y Zapata,
2005, en Montes-de-Oca-O "Reilly, 2019).

Las 1Es enfrentan desigualdades en el acceso de las mujeres a érganos de toma
de decisiones, la violencia de género es un tema que sigue hasta el dia de hoy, un
problema estructural que se presenta con mayor evidencia y de manera contun-
dente en muchas instituciones del pais. Las académicas se encuentran limitadas
en el acceso a redes informales de conocimiento, persiste una falta de politicas
de equidad de género en la distribucion de los recursos, las mujeres presentan
obstaculos informales para su ingreso y su permanencia; aunado a que los siste-
mas de evaluacion de docentes y de investigadores e investigadoras se encuentran
basados en criterios androcéntricos que no consideran tiempo de maternidad, asi
como inequidades en el uso de tecnologias, son algunos de los retos que enfrentan
las 1Es en materia de igualdad de género (Montes-de-Oca-O 'Reilly, 2019).

De tal manera, que ha sido necesario implementar politicas que permitan
disminuir estas inequidades existentes. Las politicas de igualdad de género son
definidas como:

Conjunto de principios, normas y objetivos formulados explicitamente (a través de
férmulas legales y técnico administrativas) y sancionados por el Estado (autorida-
des), dirigidas a la consecucion de la igualdad de hecho y derecho de mujeres y hom-

bres (Garcia, 2008, p. 62).
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En las 1Es estas politicas sensibles al género se presentaron bajo dos rubros
lo que se conoce como transversalidad y como institucionalizacién de la trans-
versalidad.

Transversalidad puede ser definida como:

Tomar en cuenta el impacto de la accién publica en hombres y mujeres y, por tanto,
transformar el estdndar con el que se enfocan tradicionalmente los problemas y solu-
ciones sociales o econémicas; implica abandonar el supuesto individuo neutro-univer-
sal sin diferencias sexuales y adoptar el esquema mujeres y hombres con sus diferencias
y desigualdades. La transversalidad significa la modificacién de todas las politicas con

el proposito de lograr la igualdad entre mujeres y hombres (DOF, 2013, p. 48).
Por otro lado, la institucionalizacién hace referencia a:

Proceso por medio del cual una practica social se vuelve regular y obligatoria. La
institucionalizacion de la perspectiva de género es el proceso mediante el cual las
demandas de las mujeres por la igualdad sustantiva se insertan en los procesos y
procedimientos regulares y pasan a formar parte de las normas de las instituciones

(DOF, 2013, p. 48).

Buquet (2011) afirma que una manera de medir los avances de la igualdad
de género en las 1Es es considerar tres vertientes basicas: la incursion de los es-
tudios de género; la formacion de estudiantes mediante la incorporacion de la
perspectiva de género en los planes y programas de estudios; y la institucionali-
zacion y transversalizacion de esta perspectiva en las estructuras universitarias.

Al aplicar estas tres vertientes a la Universidad Auténoma de Tamaulipas se
puede afirmar que los avances son incipientes. En la primera vertiente, la incur-
sion de los estudios de género, la UAT no tiene ningin programa académico en
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este rubro, ni centros de investigacion y solo algunas lineas de investigacién
en cuerpos académicos, pero ninguno especializado en este tema. Los esfuer-
zos investigativos en estudios de género son mas bien individuales y aislados.

En la segunda vertiente, apenas en el semestre 2024 se inicia una materia
transversal en la llamada Conciencia social-humanismo, sociedad e individuo,
derivado de la reforma curricular 2023 y en la cual se incluye entre los temas
el género y la inclusidn, pero de manera general, ya que se abordan ademas
12 temas mas. Algunos programas tienen alguna materia relacionada con el
género, pero representan un porcentaje muy bajo del total de programas de
licenciatura y posgrado que tiene la universidad.

En la tercera vertiente, los avances han sido poco significativos, como vere-
mos a continuacion, la UAT ha desarrollado una serie de actividades, lineas de
accion y pequenos avances pero que no han permeado en la estructura univer-
sitaria ni impactado el quehacer universitario en cuanto a igualdad de género.

PRIMERA ETAPA: LOS INICIOS DE LA POLITICA DE GENERO EN LA UAT
(2010-2015)

Como se mencion6 anteriormente, la incorporacién de las primeras acciones
para la politica de género en la UAT, provienen del desarrollo del proyecto de
género dentro del p1F1, en 2010. En el proceso de autoevaluacidon que se realizé
como parte dela metodologia propuesta por el pIF1, el estado de esta universidad
era el siguiente: la matricula para 2010 era de 41,986 estudiantes de los niveles de
posgrado, licenciatura, técnico superior y bachillerato, de los cuales 52.31% co-
rrespondia a mujeres con un total de 21,963 y la matricula masculina de 47.69%
con un total de 20,023 estudiantes. Del total de personal académico de tiempo
completo las mujeres representaban 34.8% mientras que 65.2% hombres. De
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este total, solamente 38% de mujeres participaban en algin ca y 62% del total
del profesorado que colaboraban en un ca eran hombres. Del total de pTc con
grado de doctor, 28% eran mujeres y 72% hombres. Lo que indicaba mayores
niveles de habilitacion entre los hombres que entre las mujeres. Con grado de
maestria, el mayor porcentaje lo llevaban los hombres con 58% y las mujeres
con 42%. Sin embargo, de los 193 PTC que aln tenian grado de licenciatura
s6lo 20% corresponde a las mujeres y 80% a hombres (Autoevaluacion pIF1
UAT, comunicacion personal, 2010).

Al ser una universidad en la que la presencia femenina es parte funda-
mental tanto de sus estudiantes mujeres como de sus profesoras y personal ad-
ministrativo, la politica de género habia estado de manera formal, aunque no
se hubiese traducido en acciones especificas. Por ejemplo, el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (pp1) UAT 2006-2010, sefialaba en el punto tres, el
compromiso de la Universidad Auténoma de Tamaulipas con la equidad de gé-
nero asentando: “Prevalece una voluntad institucional para promover politicas
publicas de equidad de género y compromiso de eliminar todas las formas de
exclusion, segregacion laboral y discriminacion salarial, presentes en el mundo
del trabajo” (Universidad Auténoma de Tamaulipas, 2006).

En lo referente a investigaciones, publicaciones y proyectos, existian algu-
nos estudios aislados sobre temas de mujeres, algunos centrados en las acadé-
micas, la incorporacion a los mercados laborales y algunos otros en violencia
en el aula, o violencia contra la mujer; la mayor parte de estos estudios estaban
a nivel de tesis de grado tanto de posgrado como de licenciatura, que tuvieron
muy poco impacto, aunque fueron significativos en el sentido de ir abriendo
una linea de investigacion que a nivel personal de esta autora se ha consolidado
hasta la actualidad.

La sensibilizacion en perspectiva de género, asi como prevencion y aten-
cion de la violencia de mujeres, era inexistente. La poca difusiéon que habia
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provenia de organismos externos que realizaban campanas dirigidas a la po-
blacién en general sobre violencia de género. La estadistica y la data institucio-
nal no se encontraba desagregada por sexo, por lo que era muy dificil tener una
radiografia de las condiciones de hombres y mujeres en la UAT.

De igual manera, es importante sefialar que en ese momento la universidad
no tenia ningn elemento indicativo a la igualdad de género en el Estatuto Or-
ganico ni en la normatividad universitaria.

Para 2010, la vaT habia establecido en su pp1 la intencién de establecer
una politica de igualdad de género, ésta no se habia traducido en la practica
ni en un conjunto de acciones afirmativas que contribuyeran a la igualdad. De
igual manera, no existia un proyecto institucional con objetivos propios y me-
tas especificas que fomentaran practicas igualitarias y justas. Al no existir esta
politica institucional, la legislacién universitaria no contenia ningtin elemento
formal estableciendo la no discriminacidn, igualdad de género, el respeto a las
garantias establecidas en las leyes constitucionales y estatales.

El reto en esta etapa, para comenzar a vislumbrar una politica de género,
era traducir la voluntad en accién. Asi se realizé el proyecto Proges 2010-2011
teniendo como objetivo establecer una politica transversal con perspectiva de
género desde la administraciéon central para construir los mecanismos que
permitirian garantizar la incorporacién de ésta en la actividad universitaria.

El proyecto obtuvo financiamiento y se aprobaron en una primera etapa
dos acciones especificas:

a. Contar con un documento regulatorio especifico para garantizar la
equidad de género y particularmente el respeto a los derechos huma-
nos y la justicia de las mujeres.

b. Difusién y sensibilizacion de la perspectiva de género dentro de la co-
munidad universitaria.
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El proyecto enfrentd varias resistencias:

Por un lado, realizar cambios al Estatuto Organico era una tarea titanica
puesto que requeria de voluntad politica y de un pleno convencimiento de ha-
cerle cambios profundos a la legislacion universitaria, ademas de que las mo-
dificaciones deberian de ser aprobadas en el seno de la Asamblea Universitaria.
Sin embargo, se logré redactar un parrafo en el articulo primero:

Articulo 1. El presente Estatuto, regula y desarrolla la organizacién académica y ad-
ministrativa y la estructura de gobierno de la Universidad Auténoma de Tamaulipas.

Sus disposiciones son de observancia general y de aplicacion obligatoria.

Cuando en este reglamento se use el género masculino o femenino por efecto gra-
matical, se entiende que las normas son aplicables tanto al hombre como a la mujer,
salvo disposicion expresa en contrario (Ley Organica de la Universidad Auténoma
de Tamaulipas, 2024).

Este articulo sigue vigente y no se le ha hecho ninguna otra modificaciéon
en términos de lo que el ONIGIES marca para la legislacion universitaria, como
elementos necesarios para incorporar la perspectiva de género dentro de los
marcos normativos, las funciones y las estructuras que orientan el quehacer sus-
tantivo de las 1Es. Este rubro es materia pendiente al 2024 para esta universidad.

En la segunda accion se inici6 con un proceso de sensibilizacion y capaci-
tacion en perspectiva de género. Dado que no se contaba con personal acadé-
mico especialista en el area, se buscaron distintas organizaciones y personas
consultoras expertas en el area.

Esta campaifia tuvo como poblacién objetivo la comunidad universitaria y
tenia como base el concepto de no discriminacién, no sélo por género, sino
también por identidad, raza y apariencia. Para garantizar la igualdad y el respeto
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a los derechos humanos fundamentales de las personas, la campana se concen-
tr6 en romper mitos sobre los hombres y las mujeres en el estudiantado. Tanto
en profesores y profesoras, como en trabajadores y trabajadoras administrativas
de todos los niveles, la campana se basé en garantizar igualdad de trato a hom-
bres y mujeres, asimismo, en valorar y reconocer la importancia de las profeso-
ras e investigadoras en la construccion del quehacer universitario.

La campaia inicié en una primera etapa en el mes de agosto de 2011 y con-
sistié en la colocacion de posters, pendones, calcomanias, mensajes en internet,
radio UAT y television universitaria. La difusion abarcé las 23 facultades que tenia
la universidad en ese tiempo, oficinas administrativas, centro de investigacion y
todos los espacios universitarios.

Las campanas y la sensibilizacion desde 2011 han sido permanentes hasta
la actualidad. Quiza seria imposible contabilizar la cantidad de personal aca-
démico, administrativo y estudiantado que ha sido capacitado a lo largo de
estos 13 afnos, pero es un proceso constante y siempre necesario, pues como
afirma Dalia Virgili (2014):

La sensibilizacion seria el nicleo, a la vez que el primer paso, en el camino de una for-
macién en género. Digamos que se trata de un proceso mediante el que se despierta
la necesidad de la igualdad de oportunidades y derechos entre hombres y mujeres a
partir de la toma de conciencia de la desigualdad existente. En este sentido se trata de
la activacion de sensibilidad, comprension, vivencias en torno a un orden de poder

no identificado (p.10).

La sensibilizacion en género es el proceso de desarrollar una conciencia de ésta, en el
cual se reconocen y se aceptan la existencia de la dimensién de género en el ambito
social, reconociendo las problematicas de la desigualdad e inequidades. Es de igual

manera, una herramienta para crear conciencia a través de la reflexién e identificar
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los aspectos invisibles y naturalizados en las relaciones de poder de género; como
estrategia de aprendizaje remueve actitudes de indiferencia al problema social y cues-
tiona por medio de la reflexion en torno a lo femenino, lo masculino, las asimetrias
y desigualdades para generar procesos de cambio en el plano personal e institucional

(Astelarra, 2003, como se citd en Virgili, 2014).

El prr1 2012-2013 marcé una diferencia del proyecto de género anterior
puesto que preveia entre sus lineas de accion:

1. Larealizacion de proyectos ProGes, Probes o ProroE enmarcados entre
el objetivo general y especifico del PROGRAMA, y la Guia p1F1 2012-2013.

11. Fomentar la perspectiva de género.

1. Adecuar, remodelar y/o equipar Estancias Infantiles o Guarderias.
1v. Apoyar el CONSORCIO. Los recursos asignados seran destinados para el
acceso a bases de datos y revistas electronicas.

v. Financiar los gastos de operacion relacionados con: servicios personales
(honorarios), materiales y suministros, servicios generales y bienes mue-
bles, indispensables para apoyar el PIF1 para su adecuada implantacion.

vi. Evaluar el PROGAMA por organismos externos, conforme al Programa
Anual de Evaluacion 2012 autorizado por la sHCP, SFP y CONEVAL (Dia-
rio Oficial de la Federacion, 2011).

El numeral 11 continuaba con un proyecto para fomentar la perspectiva de
género, pero el numeral 111 hizo referencia a adecuar, remodelar y/o equipar
Estancias Infantiles o Guarderias para las hijas o hijos de estudiantes o para
menores de edad que estén a su cuidado, en UPES y UPEAS, con el proposito de
que no abandonen sus estudios por cuestiones familiares, en apego a la norma-
tiva establecida por la Secretaria de Salud, la Secretaria de Desarrollo Social,
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Proteccion Civil del Gobierno del Estado y demas dependencias o instancias
que apliquen; y hasta quince millones de pesos ($15,000,000.00), para el pago
de honorarios de los proyectos de las UPES y UPEAS apoyados en 2011 (Diario
Oficial de la Federacion, 2011).

Asi que revisando el proyecto conversé con la Secretaria General y la con-
venci de registrar el proyecto dado que el monto del financiamiento ascendia a
los 5 millones de pesos. Asi desarrollé y envié a concurso el proyecto de lo que
hoy son los Circulos de Desarrollo Infantil UAT.

Hasta ese momento, la universidad habia contado por mas de 25 afios con
un Centro de Desarrollo Infantil (Cendi) para el personal sindicalizado tanto
de personas trabajadoras como de académicas. El Cendi UAT proporcionaba y
proporciona actualmente educacion inicial a hijos e hijas del personal univer-
sitario. En Ciudad Victoria se encuentra fisicamente fuera del Campus Univer-
sitario y no proporciona servicio alguno a estudiantes.

El proyecto inicial pretendio abrir una estancia infantil para atender a los
hijos e hijas de madres estudiantes universitarias prioritariamente, aunque no
discriminaba ni deja fuera a los estudiantes varones que son padres y cuya ma-
dre se encuentra imposibilitada de hacerse cargo del nifio o nifia durante las
horas que €l asiste a la escuela. El proyecto pretendia proveerles un sistema de
estancia infantil para infantes de 45 dias de nacidos a 3 aflos 11 meses, que no
asisten al sistema de educacion formal. El servicio proporcionaria durante los
periodos del semestre regular y para aquellos estudiantes que cursen materias
durante el verano.

El proyecto fue aprobado al 100% con el maximo del monto estipulado.
En la actualidad existen dos Circulos de Desarrollo Infantil en los dos Cam-
pus principales de la uaT: Centro Universitario Victoria y Centro Universitario
Zona Sur en Tampico/Madero. Y es una institucion consolidada de gran éxito,
reconocimiento y una gran oportunidad para madres y padres estudiantes para
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tener a sus hijos e hijas en una estancia de calidad y con toda la seguridad como
lo indican los lineamientos establecidos para el funcionamiento de éstas.

Una vez aprobado el proyecto de la estancia fue operado desde la Secretaria
General y después a distintas secretarias, pero jamas volvio a estar vinculado
al proyecto de género ni a la politica de igualdad universitaria. En los ultimos
afos ha sido un espacio en el que las esposas de los rectores concentran mucha
atencion y dedicacion.

En estos afios, con el financiamiento del proyecto se adquirieron libros
especializados en género, violencia de género, no discriminacidn, entre otros
para dotar a las bibliotecas centrales de Victoria y Tampico lo que fortalecié la
posibilidad de acceder a conocimiento especializado en la materia.

Para 2015, la UAT, ingreso a la RENIES lo cual fue muy importante, puesto
que compartir experiencias y aprendizajes permitié ampliar la visién sobre el
camino que debia de tomar esta universidad.

Iniciar con este primer proyecto de igualdad de género institucional, no fue
sencillo, hubo que enfrentar algunos retos institucionales para poder realizarlo
de manera eficiente. Algunos de los cuales en esta primera etapa fueron:

a. Ignorancia y desconocimiento del tema. Para 2010, el tema de la igual-
dad de género apenas comenzaba a ser tema de la agenda nacional y
recién llegaba a las universidades publicas estatales. Si consideramos
que la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién entré en
vigor en 2003; Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia en, 2007; Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes, en 2014; Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres, en 2006 y la Ley General para la Inclusiéon de las Personas
con Discapacidad, en 2011. Al respecto Lombardo y Mergaert (2013)
sefialan que uno de los problemas que se presentan en la implementa-
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cion de la transversalizacion de la perspectiva de género es que para-
ddjicamente requiere un alto nivel de conciencia de las personas que
toman las decisiones sin ser expertas en género.

Ese desconocimiento asociaba principalmente al género como un tema
sobre las mujeres, presentaba miedo al concepto feminismo, inclusi-
ve asociandolo como lo opuesto al machismo; de tal manera, que esas
creencias equivocadas fueron factor que dificultaba que se llevaran a
cabo las acciones de sensibilizacion y capacitacién con apertura y na-
turalidad.

Resistencias: Se define resistencia como un fenémeno que emerge du-
rante procesos de cambio, en este caso cuando se implementan politi-
cas de igualdad de género, y que tiene como objetivo mantener el statu
quo y oponerse al cambio. Es entonces la resistencia una forma de opo-
sicién a la igualdad de género (Lombardo y Mergaert, 2013).

En el trabajo de Hearn (2001), titulado Men and gender equality: Resistan-

ce, responsibilities and reaching out, sefiala que ciertos hombres se resisten a la

igualdad de género de manera activa, hostil y a veces organizada como parte de

su practica, aunque se niegue; esta resistencia activa proviene de sus relaciones

con el poder. El mismo Hearn va mas all, afirmando:
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No nos hagamos ilusiones: los hombres claramente patriarcales no van a estar in-
teresados en las agendas de igualdad de género. La resistencia a una participacién
positiva en la igualdad de género proviene de los hombres por una amplia variedad
de razones: practicas patriarcales, sexismo, mantenimiento del poder, complicidad en

los acuerdos (Hearn, 2001, p. 10).
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De esta manera, la resistencia a iniciar la politica de género en la var
provenia principalmente del gabinete universitario y de directores de depen-
dencias académicas integrado por mas de 95% de hombres en ese momento.
Sin embargo, el proyecto estuvo asignado administrativamente a la Secretaria
General de la Universidad que, en ese momento, era ocupada por primera vez
en la historia de la institucién por una mujer. Eso facilit6 la entrada de la agen-
da de género, aunque no fue de una conviccion total, sino mas bien de leer la
politica nacional.

c.  Voluntad politica: Esto ultimo es lo que ha ocurrido en la incorpora-
cion de la politica de igualdad de género en las universidades, pero
en términos generales en la administracion publica del pais. No existe
un convencimiento real al tema, como dice Hearn (2010) a los hom-
bres les interesa el género si pueden utilizarlo como una manera de
obtener mas derechos para su propio beneficio o a menos que tengan
que aceptarlo por otras razones, como fachada o ganancias politicas.
Lo segundo es algo que se ha presentado desde los inicios del progra-
ma hasta la actualidad, la voluntad politica que consiste en aceptar la
politica de igualdad de género, pero no comprometerse con ella. La
UAT no ha tenido ninguna mujer rectora desde su fundaciéon hace 74
afios. Los rectores hombres han permitido el proyecto en un inicio,
luego el programa y la direccién actualmente, pero como una iner-
cia a la politica nacional; por lo que la Ley General de Educacién Su-
perior mandatan a las 1Es y la idea ha sido cumplir, pero no mas. Al
no haber una voluntad politica plena ni conviccidn, las estrategias,
las acciones y la existencia del tema en los Planes Institucionales de
Desarrollo siguen siendo limitadas, escasas o ausente. De igual ma-
nera, la no voluntad politica se refleja en el financiamiento asignado
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a este rubro, que ha sido muy pequefio para una universidad de
mas de 40 mil estudiantes. Cuando los funcionarios publicos conside-
ran que incorporar la perspectiva de género no es una prioridad en la
formulacién de politicas, que las evaluaciones del impacto de género
carecen de importancia y son costosas para la institucién, hablamos de
una resistencia (Lombardo y Mergaert, 2013).

Los funcionarios publicos pueden expresar resistencia a las iniciativas de
género tanto actuando como sin actuar. En otro caso, la resistencia es una
manifestacién de poder, que segin Lukes (2005) actiia no s6lo cuando los
responsables de las politicas toman decisiones, sino también cuando no to-
man decisiones, o en este caso no toman medidas, sobre cuestiones que no

les beneficiaria (Lombardo y Mergaert, 2013, p. 300).

Los retos y obstaculos en esta primera etapa no sélo se presentaron en ese
momento, han persistido a lo largo de 14 afios que tiene la politica de género
en la UAT, por lo que abordaremos estos aspectos mas adelante.

SEGUNDA ETAPA: EL PROGRAMA IGUALDADES UAT (2016-2022)

La segunda etapa tuvo algunas variantes importantes y dificultades. Prime-
ro el periodo rectoral de 2014 a 2017 estuvo a cargo de un rector de 73 anos
cuando tomd posesion y formado en roles tradicionales, por lo que no tuvo la
apertura para los temas de la igualdad de género. De hecho, su gabinete estuvo
conformado sélo por hombres, sin incluir a ninguna mujer en las principales
posiciones de toma de decisiones.
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El proyecto sobrevivié entre 2014 y 2015 que sigui6 recibiendo apoyo fi-
nanciero de la politica derivada de los Programas de Fortalecimiento Insti-
tucional y continud asignado administrativamente a la Secretaria General. Sin
embargo, no se encontraba dentro de la estructura, organigrama, ni tenia una
presencia o visibilidad dentro ni fuera de la universidad. No habia personal
asignado para estas funciones y el proyecto se operaba enteramente por mi
persona. Cuando era necesario se recurria a la Secretaria General que apoyaba
con su personal para determinada actividad.

En esta etapa llamé al Programa Equidadgs UAT para darle una identidad a
las campanas y la informacién que se compartia. Para 2016 y 2017 el proyecto
dejé de recibir financiamiento federal, los proyectos eran aprobados sin obser-
vaciones, pero llegaban sin asignacion de recursos. Practicamente el programa
estaba a punto de desaparecer.

Sin recursos, sin estructura, sin apoyo de la rectoria, los obstaculos fueron
mayores, pero la conviccion persistio. Se llevaron a cabo acciones con apoyo
de distintas instituciones del Gobierno Estatal, como el Instituto de las Mujeres
y la Secretaria de Salud. Fue una etapa practicamente de muy pocos avances y
todo dependié mas de la oportunidad que el Secretario General seguia dando
al proyecto y de mi compromiso personal con la causa.

El panorama cambié para 2018 cuando llegd un nuevo rector, con su ad-
ministracion volvieron las mujeres a las posiciones de primer nivel, 2 mujeres
Secretarias se hicieron presentes. Desde la construccion del Plan de Desarrollo
Institucional 2018-2021, se me pidi6 incluir la visién de igualdad de género, de
tal manera, que aparecio en el Eje Transversal 2 Igualdad de género:

La universidad es una entidad en la que prevalece la igualdad de género en el acceso

ala educacion. El proceso de transversalizacion de la perspectiva de género se conver-
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este primer acto fue fundamental para los avances de la igualdad de género en
la UAT. A la par, el programa dejo de depender de la Secretaria General y por
primera vez pasoé a la Direccion de Participacion Estudiantil de la Secretaria de
Gestion Escolar. El programa, ahora bajo el nombre de Igualdades uar, apare-
cié por primera vez formalmente como un programa, con estructura y con un

tird en un proceso cultural que tendra trascendencia en todos los universitarios por
igual. La incorporacién plena de la perspectiva de género en todos los espacios educa-
tivos sera materializada desde la planeacidn, estructura organizacional y en todas las
acciones llevadas a cabo por la universidad (Universidad Auténoma de Tamaulipas,

2018a).

Después del abandono a la politica de género durante los afios anteriores,

pequeno financiamiento propio.
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El primer informe rectoral del afio 2018 senalaba:

La UAT cuenta con un programa institucional de género, en el que se desarrollan
e implementan acciones especificas encaminadas a la reduccion de brechas de des-
igualdad y el desarrollo de una perspectiva inclusiva en todas las areas del quehacer
universitario; esto ha permeado también a los programas educativos, en donde el li-

bre acceso es ya una realidad y en donde se fomenta el respeto y la no discriminacion.

Se ha desarrollado una radiografia de la poblacién universitaria con un enfoque de
género, este estudio permitira la toma de decisiones fundamentada para generar es-
trategias al interior de las diversas areas de la Universidad, comprendiendo como
se distribuye la poblacién estudiantil, académica y administrativa de la UAT para un
mejor disefio de estrategias que permitan reducir las brechas de género al interior de

la comunidad universitaria (Universidad Auténoma de Tamaulipas, 2018b).
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El hecho de que por primera vez la universidad presentara avances en la
igualdad de género fue algo importante para la inclusién de este tema en la co-
munidad universitaria. Este simple acto le dio al programa visibilidad, mostré
la voluntad institucional de avanzar en la agenda de género. “El objetivo es cla-
ro, se buscara siempre el desarrollo pleno de hombres y mujeres universitarios,
con igual posibilidad de acceso a una educacion superior de calidad” (Univer-
sidad Auténoma de Tamaulipas, 2018b, p. 30).

El Programa Universitario para la IgualdaEs uAT promovié a lo largo del
2019: foros de analisis, realizé distintos eventos en coordinacion con las depen-
dencias académicas con el objetivo de desarrollar la cultura del respeto y la igual-
dad de género; de igual manera, se continuaron realizado acciones con institu-
ciones estatales y nacionales, mediante conferencias, talleres y foros con temas de
reflexion sobre la importancia y conciencia en la igualdad de género, derechos,
valores y violencias de género (Universidad Auténoma de Tamaulipas, 2019).

En este mismo periodo rectoral se cred la Defensoria de los Derechos Uni-
versitarios, estableciendo su creacion en el Estatuto Organico. Esto fue impor-
tante puesto que esta dependencia fue la encargada de atender los casos de
violencia de género.

En 2019 y 2020 la UAT participd por primera vez en el ONIGIES, ya que en
la edicién 2018 no habia la capacidad de participar y contar con toda la infor-
macion que se requeria.

En 2019 el puntaje obtenido fue de 0.6 en el que 5 era lo mas alto y el pro-
medio nacional de 1.7 para ese afio, en 2020 de 0.5 y el promedio nacional de
1.8 y en 2021 de 0.6 con una media nacional de 2.00 (Observatorio Nacional
para la Igualdad, 2019). Aunque los resultados son bajos, esto es debido a que
el Programa era de reciente creacion. Por primera vez pertenecia a una estruc-
tura y tenia un financiamiento para poder llevar a cabo muchas acciones. Los
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efectos de la pandemia de 2020 y 2021 pararon un poco la inercia de creci-
miento que se habia presentado durante 2018 y 2019.

Esta etapa fue importante, salvé de la extincion la politica de género y pue-
de considerarse como una etapa de formacion, de pequefios avances y de una
mayor visibilidad del proyecto.

TERCERA ETAPA: LA DIRECCION DE IGUALDAD Y DERECHOS
DE LAS PERSONAS

El periodo rectoral de 2022 instaurd la creacion de la Direccion de Igualdad y
Derechos de las Personas (DIDP), un gran logro puesto que por primera vez se
contaba con un area especifica para el tema de la igualdad, aparecié dentro de
la estructura universitaria con personal propio y financiamiento para el desa-
rrollo de actividades.

El objetivo de la DIDP es impulsar politicas, estrategias y acciones que con-
tribuyan a la cultura de paz, la igualdad de género y la no discriminacion en
todo el quehacer universitario.

Para dar cumplimiento con la Ley General de Educacion Superior vigente,
se han planteado 5 objetivos especificos alineados a lo establecido en la politica
nacional en el documento estratégico del Consejo Nacional para la Coordina-
cién de la Educacion Superior (CONACES) (2021):

a. Promover laigualdad, la cultura de paz, la inclusién yla no discriminacion.

b. Impulsar politicas institucionales a favor de la igualdad de oportunida-
des entre mujeres y hombres dentro de la UAT.

c. Difundir marcos normativos y procedimientos institucionales para la
igualdad de género.
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d. Elaborar diagndsticos e indicadores que permitan contar con informa-
cion prioritaria para la toma de decisiones institucionales.

e. Fomentar el liderazgo y empoderamiento femenino entre las mujeres
universitarias y la construccion de masculinidades positivas.

Esta tercera etapa, a mediados de 2024, ha sido fundamental para los avan-
ces de la politica de género a nivel institucional. Sin embargo, el periodo rec-
toral establecido del 2022 al 2026 se vio afectado por la renuncia del rector y
lallegada de una nueva administracion 2024-2028. Y a la fecha no se visualiza
aun cudl sera el rumbo que la politica de igualdad de género pueda llevar para
los proximos anos.

CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo ha sido posible visualizar un ejemplo de cémo la po-
litica de igualdad de género al interior de las 1Es no es, ni ha sido un proceso
sencillo, se enfrentan barreras estructurales, en las que el género forma parte
de las percepciones del mundo de las personas, creencias, tradiciones sobre las
mujeres y los hombres. Y eso implica cambios a nivel individual de las perso-
nas tomadoras de decisiones y de espacios de participacion de mujeres en los
que se tiene muy poca influencia.

La experiencia documentada por Flor Bermudez (2012) sobre actores en
el proceso para la creacion del Programa de Equidad de Género en la Uni-
versidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH), concluye que se trata
de una iniciativa de politica publica “aceptable” de lo politicamente correcto
y con un impacto muy lento dentro de los espacios y procesos universitarios.
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Esta afirmacion aplica para muchas de las experiencias por las que atraviesan

las 1Es y en particular el caso de la UAT.

Al respecto se puede concluir que dentro de la experiencia de esta universi-

dad y quiza la de muchas, las 1Es enfrentan los siguientes retos para incorporar

politicas de género y la perspectiva:
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Su creacion y establecimiento depende totalmente de la voluntad politica
del rector o rectora en turno. Si hay conviccién se logran avances signi-
ficativos; si no la hay, se mantiene en lo estrictamente necesario para
cumplir con la legislacion vigente y con los acuerdos establecidos a ni-
vel nacional. Se carece de una vision institucional que permita trascen-
der la politica mas alla de las administraciones rectorales. Como afirma
la uNEsco (2022): “Lograr avances sustanciales requiere una vision a
largo plazo respaldada por el equipo de liderazgo superior” (p.30).
Financiamiento necesario para las politicas de género. La realidad es que
las unidades de género, dependencias o programas universitarios no
cuentan con el presupuesto adecuado para realizar las actividades fun-
damentales y necesarias para lograr institucionalizar o transversalizar
la perspectiva de género. El diagndstico sobre unidades de igualdad de
género realizado por la RENIES-ANUIES (RENIES, 2023) sefiala que sélo
50% de éstas cuentan con presupuesto propio.

Politica de igualdad de género, una politica de buenas intenciones, pero
sin compromiso real. Como asevera Montes de Oca-O 'Reilly (2019) en
las conclusiones a una investigacion sobre dificultades para la Transver-
salizacion de la Perspectiva de Género en una Institucion de Educacién
Superior: el discurso es politicamente correcto, es decir, se manifiestan
abiertamente a favor de la igualdad de género; pero en sus discursos y
practicas demuestran lo contrario. La tendencia del discurso politica-
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mente correcto de la neutralidad apartado de lo radical y de los exter-
nos es una prueba de su no compromiso.

4. Ignorancia de las personas tomadoras de decisiones. Fuentes (2016) ex-
plica que existen estrategias como “el derecho a no saber” y la “igno-
rancia cultivada” La primera defiende a los hombres de su derecho a no
saber sobre los problemas de las mujeres. Lo cual detona dispositivos
especificos: a) hacer caso omiso o ignorar el hecho; b) restarle impor-
tancia y significacion al orden de género que naturaliza los problemas
de las mujeres; c) ver el hecho como un acto individual y aislado y no
como un patrén cultural del sexismo. La “ignorancia cultivada” permi-
te a personas con privilegios la opcidén de no saber y no pensar sobre
este tipo de situaciones como una forma de evadir y reflexionar sobre
sus privilegios.

5. Voces expertas silenciadas. Mientras en las I1ES existen especialistas en
estos temas y de igual manera la gran mayoria de las personas encarga-
das de las unidades de igualdad son conocedoras y con gran experien-
cia, en muchas ocasiones sus voces no son escuchadas. Porque como
dice Hearn:

Los hombres deben estar preparados para aprender, escuchar, educarse, ser
humildes y conocer la igualdad de género de la mano de quienes tienen ex-
periencia en este campo. Esta puede ser una posicion dificil de adoptar para

muchos hombres (p. 25).

6. A pesar de protocolos, legislaciones y normativas, la violencia de géne-
ro al interior de las 1ES no disminuye. Siguiendo el mandato de la Ley
General de Educacion Superior en el que se establece la obligatoriedad
de contar con protocolos de atencidn, el diagnéstico de RENIES-ANUIES
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(2023) senala que 70% de las instituciones participantes cuentan con
protocolo. Se debe de pensar que el protocolo es un primer paso, pero
no es lo tnico ni la solucién al problema.

7. Resistencias que persisten mientras existe un nimero considerable de
hombres que se resisten a “perder” poder o sus privilegios. De ahi que
uno de los principales desafios para los hombres en el desarrollo de la
igualdad de género es cambiar las formas en que éstos se relacionan
con el poder y el género (Hearn, 2001).

A lo largo de este trabajo ha sido posible compartir la experiencia de la
Universidad Auténoma de Tamaulipas en sus inicios y actividades para in-
corporar una politica de igualdad de género en su interior. La experiencia y
reflexion puede ser la de muchas 1Es en el pais, no es un caso aislado, sino mas
bien generalidades que comparten. El futuro de las politicas de género sigue
siendo incierto. Mientras no haya una institucionalizacién con un marco legal
solido que salvaguarde las acciones de los cambios de rectorado y de volun-
tades, siempre seran espacios indefinidos que pueden desaparecer. Mientras
muchos de estos espacios ganados, consolidados o incipientes son reflejo mas
de la pasidn, la entrega, dedicacion y compromiso de muchas mujeres acadé-
micas, investigadoras y docentes que han dedicado su vida a impulsar acciones
dentro de las 1Es para convertirlas en el espacio de igualdad que merecemos.
Muchas de ellas hemos coincidido a través de la experiencia de RENIES. A todas
ellas mi reconocimiento.
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EL CAMINO DEL PROGRAMA DE GENERO E INCLUSION
DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA, CIUDAD DE MEXICO
CON LA RENIES-IGUALDAD

Elvia Gonzalez del Pliego Dorantes'

INTRODUCCION*S
Este articulo da cuenta del proceso de transversalizacion e institucionalizacion
de la perspectiva de género en el quehacer universitario que se llevé a cabo

por el Programa de Género e Inclusiéon (pG1) de la Universidad Iberoamerica-
na, Ciudad de México, desde su creacion en 2015. El objetivo del pGI consis-

> Coordinadora del Programa de Género e Inclusion, en la Universidad Iberoamericana, Ciudad de
México (marzo, 2015 a julio, 2024). Maestra en Educacion por el 1TEsm, Maestra y Doctora en estudios
de Género por la Universidad Jaume I de Espana. En la 1BERO, cred la Politica institucional de Igualdad y
Equidad de Género. Con el drea juridica elabord el primer Protocolo para prevenir y atender la violencia
por razon de género, particip6 en la creacion de los Planes de Igualdad de Género, es autora de CaDi el
primer traductor al lenguaje incluyente de uso publico, entre otros. Participa en investigaciones en cola-
boracion con otras IEs y en la realizacion de diagnosticos sobre igualdad de género y violencia por razén
de género en las 1Es. En la RENIES-Igualdad encabezé la Comision de Violencia por razén de género y
Discriminacién hasta 2024. orcIip: 0009-0009-6751-7446

!¢ Se incluyen nombres e imdgenes de diversas personas como una forma de agradecer y reconocer el
camino, las tensiones, las alegrias, los logros y el trabajo compartidos con quienes integramos el PGI, para
la transversalizacion e institucionalizacion de la perspectiva de género en el quehacer universitario y su

incidencia al interior y exterior de la universidad. {Fuimos todas, todos, todes!

169



ENTRETEJER REDES POR LA IGUALDAD DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR

tid en transversalizar e institucionalizar la perspectiva de género, trabajo que
fue nutrido mediante la participacion en la RENIES-Igualdad por medio de los
didlogos e intercambios de experiencias y conocimientos que sucedieron en
cada reunién anual, en los proyectos colaborativos, en las reuniones de trabajo
de la distintas comisiones y con la retroalimentacion recibida por colegas del
ONIGIES con base en los resultados anuales.

Formar parte de la RENIEs-Igualdad ha sido una experiencia profesional
profundamente enriquecedora. Asimismo, haber tenido la oportunidad de co-
nocer a algunas de sus fundadoras, sin cuyo compromiso, conviccién y traba-
jo a favor de la igualdad de género en las 1Es, no habriamos consolidado los
avances logrados para impulsar distintos proyectos. Por ejemplo, la creacion del
ONIGIES, la Ley General de Educacion Superior, ser una Red ANUIES, entre otros.

NUESTRO TRABAJO EN EL PROGRAMA DE GENERO E INCLUSION
(2015 — 2024)

Creacion

En marzo de 2015 con la voluntad politica, la congruencia y el compromiso
del maestro David Fernandez Davalos, S.J., entonces Rector de la Universidad
Iberoamericana, Ciudad de México, se cred el Programa de Asuntos de Género
que afos después cambid su nombre a Programa de Género e Inclusion. El pG1
formaba parte de la Direccion General del Medio Universitario, a cargo de la
maestra Araceli Téllez Trejo y de la Direccién de Programas de Incidencia a
cargo del ingeniero Pablo Reyna Estevez quienes impulsaron y fueron cémpli-
ces de nuestro trabajo hasta 2020. De igual manera, las personas que formaron
parte del equipo del programa y que tuvieron un rol de gran relevancia por el
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trabajo desarrollado, relacionado con la incidencia antes mencionada fueron
la C. Esther Cruz Jaimes, la doctora Bertha Pech, la maestra Gloria Escobar
Moya, el maestro Jorge Romero Luque, la doctora Cecilia Noriega Vega, la
doctora Laura Pedraza Pinto y la maestra Nohemi Gonzalez Garcia. En el mis-
mo 2015, entramos a formar parte de la RENIES como una de las encomiendas
hechas al pG1. Tuve el honor de ser la Coordinadora de dicho Programa que
incidié de manera fundamental en la historia de la IBERO y, al ser parte de la
RENIES, también en la historia de la transversalizacion de la perspectiva de gé-
nero en las Instituciones de Educaciéon Superior del pais.

El programa surge ante la necesidad de promover los valores de la tradicién educativa
de la Compania de Jests, para consolidar una cultura institucional y estudiantil en
donde permeasen la justicia, la equidad, la solidaridad, la inclusién y la igualdad de
género, poniendo especial énfasis en la promocién del derecho de las mujeres a una
vida libre de violencia, de la igualdad de oportunidades para todas las personas sin
distincion o discriminacién alguna, asi como detectar, prevenir y atender la violencia
por razén de género o cualquier forma de discriminacién que se cometiese contra
integrantes de la comunidad universitaria, y contribuir asi desde el espacio universi-

tario a la construccion de la paz en México. (Ibero Ciudad de México, 2015).

Por otra parte, la misién que disefamos para este programa consistia en:
Contribuir a la transformacion de las desigualdades de género y la discriminacién
con un enfoque interseccional, mediante la transversalizacion de la perspectiva de

género e inclusion en el quehacer universitario, asi como en las propuestas de inci-

dencia social y politica en México (Ibero Ciudad de México, 2015).
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Al estar este programa en el area de incidencia, el trabajo del programa se
hacia tanto adentro de la universidad como hacia afuera. Teniamos la claridad
de que todas las actividades, proyectos, acciones que llevabamos a cabo impac-
tarian a la comunidad universitaria que, a su vez, lo haria en todos aquellos
ambitos en los que participa.

Para nosotras, el programa era la Unidad de Igualdad de la universidad
que, al estar en el drea de incidencia, tenia una potencia importante hacia el
exterior. Por ello, la visién consistia en trascender las paredes de la universi-
dad y que el programa fuese

Reconocido por su incidencia social y politica, por su contribucion a la transfor-
macién de las desigualdades de género y la discriminacidn, y por lograr la institu-
cionalizacién de la perspectiva de género e inclusion en el quehacer universitario,
coadyuvando con todo ello a la construccién de paz en México (Ibero Ciudad de
Meéxico, 2015).

Desde un inicio, comprendimos la vinculacién entre nuestro trabajo a fa-
vor de la igualdad de género y la prevencion de la violencia por razén de gé-
nero como aportes fundamentales a la construccion de la paz desde el ambito
universitario.

Los objetivos del paGI consistieron en:

o Transversalizar e institucionalizar la perspectiva de género en el queha-
cer universitario, implementando para ello las acciones, los lineamien-
tos, materiales, documentos y mecanismos necesarios.

o Formar y sensibilizar personal docente, estudiantes y personal admi-
nistrativo en temas de género y cultura de paz.
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o Desarrollar proyectos de incidencia social con perspectiva de género.

« Vincular a la universidad con distintos actores sociales y gubernamen-
tales que trabajan a favor de la igualdad de género y la construccién de
paz (Universidad Iberoamericana, 2024).

Transversalizacion
En seguimiento a estos compromisos, el 19 de agosto 2015, la 1BERO fue la
primera universidad en sumarse a la Campana He for She de la oNU Mujeres,

como una forma de colocar la igualdad de género en el centro del interés de la
gestion de la institucion.
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Imagen 1. Lanzamiento de la campafia He for She de la oNU Mujeres

en la Universidad Iberoamericana, Ciudad de México

Fuente: oNU Mujeres México. Recuperada de: https://mexico.unwomen.org/es/noticias-y-eventos/articu-
los/2015/08/uia-se-une-a-he-for-she

A partir de nuestra participacion en la RENIES-Igualdad, comenzaron los
intercambios de experiencias con las companeras de la Red; gracias a la crea-
cion del ONIGIES, las retroalimentaciones nos permitieron avanzar en la prime-
ra linea estratégica del pGr: la transversalizacion de la perspectiva de género.
En esa linea elaboramos documentos e implementamos diversas acciones y
actividades que tuvieron como finalidad permear en el ambiente universitario,
contar con una normativa universitaria con perspectiva de género e incidir en
el curriculo formal: el real y el oculto. A continuacion, los enunciamos.

« Politica Institucional de Igualdad y Equidad de Género (2016). Enun-
cia los distintos aspectos que se debian considerar como prioritarios
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para la transversalizacion de la perspectiva de género: a) cultura insti-
tucional, b) comunicacién y difusién con lenguaje incluyente, c) ges-
tion académica y administrativa, d) incidencia social, e) formacién a
estudiantes, personal académico y administrativo, f) investigacién y g)
prevencion y atencion a la violencia de género y discriminacién en los
ambitos académico y laboral.

Imagen 2. Presentacion de la Politica de Igualdad y Equidad de Género
(septiembre, 2016)

Fuente: Universidad Iberoamericana, Ciudad de México. Recuperada de: https://ibero.mx/prensa/pre-
senta-ibero-su-politica-institucional-de-igualdad-y-equidad-de-genero

En la imagen 2, se encuentran el maestro David Fernandez Dévalos, S.J., la
doctora Patricia de los Rios Lozano, quien fue la primera Procuradora de De-
rechos Universitarios, y la doctora Elvia Gonzalez del Pliego Dorantes, Coor-
dinadora del Programa de Género e Inclusion.
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Como parte de las lineas estratégicas de la Politica Institucional de Igualdad
y Equidad de Género, desde la creacion del pGr en 2015, se sostuvieron reu-
niones con las autoridades universitarias de la Direccion de Servicios para la
Formacion Integral a fin de impulsar la transversalizacion de la perspectiva de
género en los planes de estudio. En este sentido, en los afos subsecuentes fue
complicado lograr esta encomienda debido a cuestiones de tiempo y a cargas
de trabajo, segtin lo explico el personal directivo del drea responsable en la Vi-
cerrectoria Académica. Con base en este reto, se impartieron capacitaciones en
distintos formatos al personal docente como una accién indispensable para que
el profesorado pudiese aplicar la perspectiva de género en su practica docente.
Cabe sefialar que, en apoyo a este trabajo, desde el PGI creamos materiales de
apoyo para el profesorado como La caja de herramientas para la transversaliza-
cion de la perspectiva de género en la docencia. Planes Manresa, IBERO.

Las primeras capacitaciones iniciaron en 2017 en colaboracion con la enton-
ces Direccion de Ensefianza y Aprendizaje Mediados por Tecnologias (DEAMeT),
bajo la direccion de la maestra Ana Maria Berruecos y con la colaboracién de la
maestra Indira Ochoa Carrasco. Ese curso continué por tres afios mas y sirvi6
de base para otros que disefiaron en otras areas; también se abri6 para impar-
tirse a docentes de colegios en la Ciudad de México (Gonzalez, V., Enriquez, C.,
Cabreral, 2018).

De igual manera, se formo al personal administrativo, con el apoyo de faci-
litadoras del Instituto de Liderazgo Simone de Beauvoir y al personal directivo
de la doctora Marta Lamas en 2016.

Asimismo, como parte de dicha politica, en 2017, nuestra querida Fran-
cesca Gargallo imparti6 un curso sobre lenguaje incluyente no sexista para el
personal de la Direccién de Comunicacion Institucional.
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o Protocolo de Prevencion y Atencion de la Violencia de Género y la Dis-
criminacién. Su creacién tomoé un poco mas de tiempo, pues pedimos
opinioén a grupos estudiantiles, personas egresadas, personal adminis-
trativo y a dos académicas de la universidad, la doctora Helena Varela
Guinot y la doctora Citlalin Ulloa Pizarro. Finalmente, el protocolo se
elabord entre las colegas de la Oficina Juridica, la parte normativa, en
especial la maestra Margarita Espino del Castillo Barrén y la Coordi-
nadora del PGI, quien suscribe este articulo. Asi, en diciembre 2016 se
publicé el Protocolo de Prevencién y Atencidn a la Violencia de Géne-
ro en la Universidad Iberoamericana y el Comité de Atencién a la Vio-
lencia de Género inicio sus trabajos en 2017. Posteriormente, con base
en la experiencia de quienes trabajan en el Comité y las retroalimenta-
ciones de los grupos estudiantiles y de la Coordinacion del pai, el pro-
tocolo se fue modificando. En este aspecto, también desde el ONIGES se
recibi6 retroalimentacioén que permitié agregar algunos indicadores al
trabajo del Comité.

Cabe sefialar que dicho protocolo fue considerado de vanguardia debido
a que abordaba el tema de violencia de género e incluia de forma clara a las
personas de la diversidad sexo-genérica, asi como la necesidad de utilizar el
enfoque interseccional en el analisis de los casos y contemplaba los actos de
violencia que sucediesen tanto al interior de la universidad, como afuera y en
el espacio virtual.

La creacion de este protocolo tuvo un impacto importante pues de otras
instituciones de la RENIEs-Igualdad y otras redes universitarias fuimos invi-
tadas las colegas de la Oficina Juridica y del pG1 a compartir la experiencia de
su elaboracién. Igualmente, las colegas del Inmujeres amablemente invitaron
a quien suscribe este articulo a algunas reuniones en las que se estaban elabo-
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rando las Directrices para elaborar e implementar mecanismos de prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual en las instituciones
de educacion superior, publicado en 2021 a fin de compartir la experiencia de
creacion del protocolo de la IBERO CDMX.

Posteriormente, en 2018 se volvio a presentar el protocolo, asi como a las 'y
los integrantes del Comité de Atencion a la Violencia de Género ante la comu-
nidad universitaria pues era de nuestro conocimiento que habia personas que
no conocian de su existencia (Gonzélez, C., 1IcM., 2018).

Imagen 3. Relanzamiento del Protocolo para Prevenir y Atender la Violencia

de Género en la Universidad Iberoamericana, Ciudad de México (agosto, 2018)

Fuente: Archivo de una persona asistente al evento.

En la imagen 3, se observa a integrantes del primer Comité de Atencion a
la Violencia de Género, el maestro Luis Felipe Canudas Orezza, Presidente de
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dicho Comité; la licenciada Laura Hernandez Garcia, la maestra Nayeli Ortiz
Quintero, la doctora Celia Mancillas Bazan; la doctora Elvia Gonzalez del Plie-
go Dorantes, Coordinadora del Programa de Género e Inclusiéon; de la Oficina
Juridica, la Directora, maestra Margarita Espino del Castillo Barron, la maestra
Ana Lilia Velasco Leonel y la maestra Ilse Daniela Vilchis Orea; la doctora Ma-
riana Dobernig Gago, Titular de la Procuraduria de Derechos Universitarios.
También estan el doctor José Luis Caballero Ochoa, quien fue el primer Procu-
rador de Derechos Universitarios en 2015, y la doctora Helena Varela Guinot,
en ese entonces Directora de la Divisién de Estudios Sociales.

En 2018, participamos en la reunion anual de la RENIES-Igualdad en cuya
declaratoria, con base en nuestra experiencia con el protocolo, promovimos y
apoyamos la inclusion de la perspectiva de diversidad en el trabajo de la Red.
Esto constituyo un avance importante pues tendria impacto en la inclusiéon y el
respeto a los derechos humanos en las 1Es y en las acciones de prevencién de la
violencia por razén de género.

Otras iniciativas

Una iniciativa importante que se llevd a cabo en la IBERO cDMX, que no fue
propuesta por el PG, pero en la que si tuvimos la oportunidad de participar
desde su creacion, fue el Doctorado en Estudios Criticos de Género. Tuvimos la
oportunidad de formar parte del equipo que lo disei y, posteriormente, fuimos
parte del Consejo Técnico del cuerpo docente, pues la experiencia en actividades
de incidencia era importante para la formacion del alumnado que lo cursara. En
ese momento, el doctorado era de los primeros en abordar ese tema en el pais.
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Imagen 4. Presentacion del Doctorado en Estudios Criticos de Género
(septiembre, 2017)

Fuente: Universidad Iberoamericana, Ciudad de México.

En la imagen 4, se aprecia al cuerpo académico que participé en la creaciéon
del programa del doctorado, en especial la doctora Helena Varela Guinot, im-
pulsora de los estudios y diversas iniciativas de género en la I1BERO, y la doctora
Citlali Ulloa, quien fue la primera Coordinadora. Lorena Cabnal fue invitada a
dar la conferencia magistral de inauguracion.

Otra accion que tuvo gran impacto, tanto al interior como al exterior de la
universidad, fue la creacion de los banos para todo género en 2017. Su aper-
tura llevo a que otras instituciones de educacion superior visitaran la IBERO
para conocerlos y ver la posibilidad de abrirlos en sus instalaciones. Ademas,
consideramos que esta accion incidié en otras instituciones como museos en la
Ciudad de México que tiempo después también abrieron bafos con el mismo
nombre bafios para todo género.
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Imagen 5. Letrero utilizado en los bafios para todo género

Fuente: Universidad Iberoamericana, Ciudad de México. Recuperada de: https://ibero.mx/prensa/
universidad-iberoamericana-cdmx-estrena-banos-para-todo-genero#:~:text=En%20el%20letrero%20
del%20bafio,C%2CD%20y%20E

Asimismo, en afios posteriores, desde el pG1 brindamos orientacién al
area responsable de los letreros que indicaban los accesos a los estaciona-
mientos a la universidad y otras dreas, a fin de que se utilizara el lenguaje
incluyente no sexista.

Otro paso importante en el que estuvimos implicadas desde el pGI fue en
la formacion sobre investigacion con perspectiva de género, un curso que im-
partieron la doctora Capitolina Diaz Martinez, especialista de la Universidad
de Valencia, y la doctora Mercedes Alcaniz Moscardo, quien en ese entonces
era titular de la Unidad de Igualdad de la Universidad Jaume I, en 2019 y parte
de 2020. Desde el pGI propusimos a colegas de la Direccidon de Investigacion
que se impartiera esta formacion por ser fundamental para el personal acadé-
mico y que se reflejara en las investigaciones de la institucién, lo cual también
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estd relacionado con la Politica de Igualdad y Equidad de Género. Todas las
gestiones para su aprobacion por parte de la Vicerrectoria Académica, su or-
ganizacion e imparticion corrieron a cargo de las compafieras de la Direccién
de Investigacion. El pGI propuso la formacion y fue el vinculo con las especia-
listas invitadas.

Por otro lado, como parte de las retroalimentaciones recibidas del ONIGIES
y de la experiencia y el conocimiento que teniamos en el PGI, se propuso a
inicios de 2020 a Rectoria la revisién y actualizacion del Ideario Institucional,
tanto por la necesidad de que se adecuara a la realidad nacional y mundial,
como porque fue escrito con lenguaje incluyente no sexista. En esta actualiza-
cion no participé el PG, pero si se llevd a cabo y se presentd en 2023.

Asimismo, también se reviso y retroalimentd la normativa institucional en
colaboracion con la Oficina Juridica a fin de transversalizar la perspectiva de
género y adecuarla a los compromisos adquiridos por México en los tratados
internacionales y a la legislaciéon nacional en materia de igualdad de género,
prevencion y atencion a la violencia por razén de género, no discriminacion y
derechos humanos.

Otro paso importante del trabajo en la Red fue compartir conocimientos
y experiencias para la elaboracion de planes de igualdad. En este sentido, en la
IBERO CDMX, la elaboracién del plan de igualdad fue a propuesta de la doctora
Helena Varela Guinot, entonces Directora de la Divisién de Ciencias Sociales.
Asi pues, pusimos manos a la obra y con base en los hallazgos de los diagnos-
ticos sobre la percepcién de violencia por razén de género y discriminacién
que hizo Gendes, A.cC., el primer Plan de Igualdad ya estructurado como tal,
con responsabilidades y acciones por cada area lo hicimos en el PGI en cola-
boracion con la doctora Mariana Doberning Gago, Procuradura de Derechos
Universitarios, en 2019. Posteriormente, hicimos otros planes con base en la
experiencia con el primer plan, conversaciones con colegas que eran titula-
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res de Unidades de Igualdad en 1Es en Espaia, las doctoras Mercedes Alcaiiz
Moscardd y Esperanza Bosch Fiol, y el conocimiento adquirido con el trabajo
que en la RENIES se llevaba haciendo en los tltimos afios para elaborar un ma-
nual que orientara la creacion de estos planes en las 1Es. En la IBERO cDMX, en
2022, iniciamos los trabajos para hacer otro plan de igualdad mas estructurado
con indicadores que tendria una vigencia de 2024 a 2027.

Por otra parte, tuvimos la oportunidad de encabezar la Comisién de Vio-
lencia de Género y Discriminacion (eje 7 en la planeacion anual) de la RENIES
-Igualdad y ahi pudimos conocer acciones de prevencion y atencion imple-
mentadas en otras IES, asi como compartir los materiales informativos y las
campanas que realizamos para la prevencion de la violencia por razén de gé-
nero. La primera de estas campanas conocida como Violencia Es se replicé en
algunas de las 1Es que integran la RENIES.

Los materiales informativos que diselamos en el PGI se colocaban en las
areas comunes de la instituciéon en tamano grande e igualmente se implemen-
taron diversas campanas de prevencion a fin de incidir en el curriculo oculto
institucional, identificando y sefialando las acciones que constitufan violencia
por razén de género y discriminacién. Cabe sefialar que, en los diagndsticos
cualitativos que se realizaban previo a su disefio, participaban los grupos estu-
diantiles, asi como integrantes del profesorado y del personal administrativo.
Estas campanas fueron colocadas en bafos, areas comunes y cafeterias con la
intencién de que se visualizaran en todo el campus y fueran retomadas por
otras instituciones de educacion superior. La difusiéon de los materiales que hi-
cimos y las campanas que disefiamos, no habria sido posible sin el apoyo de la
Direccién de Comunicacion Institucional, en especial con el apoyo del maestro
Carlos Valle Cabello, quien fue Director hasta 2022.

De igual manera, se elaboraron distintos materiales informativos sobre
otros temas como una guia sobre corresponsabilidad, sugerencias para la con-
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ciliacion y la corresponsabilidad al llevar a cabo trabajo a distancia, lenguaje
incluyente no sexista, informacién para el proceso de admisiéon que debian
seguir para las personas trans, sugerencias para relaciones respetuosas entre
docentes y alumnado, etc., y una campafia sobre corresponsabilidad"” que
fue lanzada por todo el Sistema Universitario Jesuita (suj) gracias al apoyo
e interés en estos temas de la doctora Lorena Giacoman Arratia, Asistente de
Educacion en la Provincia Mexicana de la Compaiiia de Jesus, y de la maestra
Carmen Obregén Rodriguez, Secretaria Ejecutiva del suj.

Entre los materiales de apoyo al profesorado se elabor¢ La caja de herramien-
tas para la transversalizacion de la perspectiva de género en la docencia. Planes
Manresa, IBERO, que también fue solicitada por la ANUIES para su difusion.

En 2021, hicimos el CaDi'%, el traductor de lenguaje incluyente no sexista
que creamos en colaboracion con la Direccién de Informatica y Telecomuni-
caciones de la 1BERO y la doctora Capitolina Diaz Martinez, profesora investi-
gadora de la Universidad de Valencia (Ibero Ciudad de México 2023). Esta fue
otra accién que llevamos a cabo con base en la retroalimentacién recibida por
parte del ONIGIES, con el objetivo de afianzar la transversalizacion de la pers-
pectiva de género desde la necesidad de un manual y acciones para promover
el uso del lenguaje incluyente no sexista. Este traductor es de uso publico y se
encuentra alojado en la pagina web de la IBERO cDMX.

Por otra parte, a fin de incidir en el curriculo oculto, en el que se justificay
promueve la desigualdad y la violencia por razén de género, se llevaron a cabo
distintos eventos:

17 El tema de la corresponsabilidad lo fuimos trabajando con base en las retroalimentaciones que recibi-
mos de parte del ONIGIES.

'8 Disponible para su consulta en: https://lenguaje-incluyente.ibero.mx/?_ga=2.188869932.684930295.
1737385098-592615685.1732560206
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La semana de Género, Arte y Diversidad en donde se impartian con-
ferencias por especialistas, como nuestras queridas Francesca Garga-
llo y Lorena Wolffer. También se hacian danzas como la que alguna
vez representaron en la explanada Las diablas, integradas por mujeres
afromexicanas de Oaxaca; performance e instalaciones artisticas por
personalidades como Julia Antivilo; obras de teatro como la primera
que presentd La Cebra Danza Gay; exposiciones de fotogratia, de pin-
tura, entre otras. Todo esto permitia llevar a la comunidad universita-
ria, mediante distintas expresiones artisticas, la diversidad social, cul-
tural y sexo-genérica de nuestro pais.

La oracidn interreligiosa para orar por las victimas de feminicidio y sus
familias, en la que participaron representantes de distintas religiones
en la explanada.

Por primera vez, organizamos conferencias y actividades para infor-
mar sobre VIH y su relacién con la violencia por razén de género. Esto
causo algunas molestias en la institucion, pues no se comprendian las
razones por las que el PGI estaba llevando a cabo esto en el campus.
Posteriormente, diversas areas organizaron seminarios y conferencias
sobre el tema.

La instalacion en la explanada de Zapatos Rojos de Elina Chauvet. Esto
implico invitar a toda la comunidad universitaria para la donacién de
zapatos y pintarlos de rojo. En este, como en otros eventos a lo largo
de la vida del pay, la colaboracidn con las organizaciones estudiantiles
fue muy importante. Esto no habria sido posible sin el apoyo de nuestra
compaiflera, la maestra Sophie Lea Paret-Roux, entonces Coordinadora
de Participacion Estudiantil y Creacion de Comunidad.

La instalacion artistica de Afectos Ciudadanxs con Lorena Wolffer, en
la que se instalaron mamparas para recoger el sentir del alumnado
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en relacion con la violencia por razén de género en nuestro pais. En
ambas instalaciones la colaboraciéon de las doctoras Karen Cordero
Reiman y Cecilia Noriega Vega fue de gran importancia.

Incidencia social

La segunda linea estratégica del pGI fue la incidencia social. En la RENIEs-
Igualdad, tanto en las reuniones anuales como en las que llevabamos a cabo de
forma independiente con colegas y en el trabajo de las comisiones, hablabamos
y compartiamos experiencias que considerabamos que tenian una incidencia
social. Asi, en el PGI se realizaron diversos proyectos con estudiantes y perso-
nas egresadas en colaboracion con poblaciones urbanas, indigenas y rurales,
mediante el programa de servicio social, asi como en colaboracién con distin-
tos departamentos académicos, gracias al apoyo de las direcciones y coordi-
naciones, y en particular del profesorado frente a grupo. En especial agrade-
cemos a la doctora Maria Isabel Barranco Lagunas quien impartia la materia
de Género, identidades y sociedad del Area de Reflexién Universitaria, que
amablemente desde los inicios del paGI involucraba a sus grupos de estudiantes
en nuestras actividades y nos abria las puertas de su clase para participar en
ella de distintas formas.

En varios proyectos siempre contamos con el apoyo del area encargada
de la relacién con egresadas y egresados IBERO, en su momento a cargo de
la maestra Manola Martin, del maestro Jorge Meza y de la maestra Patricia
Gutiérrez Franklin, quienes de una y mil maneras apoyaban y difundian las
actividades y los proyectos del pGr.

Algunos resultados de estos proyectos con estudiantado proveniente de
distintas carreras y personas egresadas fueron:
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a. Ladonaciény catalogacion de todos los libros para la bibliohemeroteca
en la Clinica de Especialidades Condesa de Iztapalapa. En este pro-
yecto fue muy importante el trabajo y el liderazgo de la alumna Karla
Davila, fundadora de la asociacion estudiantil Biblos, asi como la dona-
cién de libros del Patronato de la Universidad Iberoamericana, Ciudad
de México (FICSAC), gracias a su Directora General, la maestra Dina
Mejia Rodriguez.

b. Elaboracién de un Manual de Atencion Psicoemocional para Mujeres
con Diagndstico de viH, que fue el primero en su tipo, segun lo sefiald
personal de la Clinica de Especialidades Condesa. Las autoras fueron
Yéssica Anahi Garcia Valle y Andrea Palafox Camacho, alumnas de la
licenciatura en Psicologia.

c. Creacion del Recetario Diario de cocina mexicana elaborado con mu-
jeres urbanas en situacion de vulnerabilidad por condiciones de salud
(Gonzélez, V., 1cM., 2021).

d. Diversos talleres para mujeres diagnosticadas con vIH que son aten-
didas en la Clinica de Especialidades Condesa, a fin de fortalecer su
autonomia econémica.

e. Disefio de una app para alertar sobre violencia por razén de género.
Este proyecto lo propuso la maestra Adriana de la Peza Vignau, enton-
ces Presidenta de ASEUIA.

Disefo de la pagina del Observatorio de Género y Juventud.

g. MujerEs Ibero: The Wo+Men Proyect.”® Este proyecto no fue iniciativa
del paGI, pero se nos invit6 por parte de FICSAC y areas de la Direccién
General de Vinculacién (Ibero Ciudad de México 2019). Fue organiza-
do por la maestra Adriana de la Pesa Vignau, Coordinadora del Centro

¥ Disponible para su consulta en: https://woplusmen.ibero.mx/?_ga=2.188547375.684930295.
1737385098-592615 685.1732560206
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de Inversion Social, Diego Martinez de Velasco, Coordinador del CEDE,
y Natalia Herrera, egresada 1BERO. En todo el proyecto fue fundamen-
tal el apoyo de la maestra Dina Mejia Rodriguez, Directora General
del Patronato de la Universidad Iberoamericana, Ciudad de México
(FICSAC).

h. Proyecto sobre Politica Exterior Feminista con enfoque en atencion y
acompanamiento a mujeres migrantes en Barcelona, Espafia. Este pro-
yecto fue con estudiantes de la licenciatura en Relaciones Internaciona-
les, en colaboracion con el Departamento de Estudios Internacionales,
la Catedra de Refugiados y Migrantes Forzosos de la Universidad de
Conmillas, la organizacién Mujer Didspora, Ceipaz y el Instituto De-
mospaz de Espaia.

Vinculacion

La tercera linea estratégica del pG1 era la de vinculacion y en ella llevamos a cabo
distintos proyectos y actividades gracias al trabajo en red con la RENIES-Igual-
dad, instituciones publicas, agencias de Naciones Unidas, 0sc s y otras redes de
instituciones de educacién superior en México, Espafia y América Latina.

En 2021, en colaboracién con la Oficina de Naciones Unidas contra la Dro-
ga y el Delito (unoDc) y la Direccion de Educacion Continua, en el pGI tuvi-
mos la oportunidad de participar en el disefio de cuatro diplomados que se
implementaron bajo la iniciativa Spotlight. Para esto, al fungir como Asesora de
la Coordinacién del paG1, disefiamos los temarios y posteriormente invitamos a
especialistas externas, internas y de organizaciones de la sociedad civil a parti-
cipar en el desarrollo de los contenidos. Se invitaron a colegas del Doctorado en
Estudios Criticos de Género a coordinar algunos de los diplomados. La super-

188



EL CAMINO DEL PROGRAMA DE GENERO E INCLUSION DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA...

vision y el acompafnamiento general quedé a cargo de la Coordinacién del raG1
y la coordinacién académica de la Direccién de Educacién Continua, encabe-
zada por el maestro Randolfo Gonzalez de la Mora y la doctora Hilda Patricia
Gutiérrez Chavez. El apoyo técnico en todo momento de la maestra Zoraima
Barajas Zuniga fue fundamental. Esta fue una importante accién de incidencia
mediante el trabajo en equipo de la Direccién General de Vinculacién y la Di-
reccion General del Medio Universitario con Naciones Unidas y los gobiernos
participantes, pues se formo funcionariado de distintos estados del pais.

Por otra parte, desde 2017 y hasta 2023 en el pGI organizamos el Congreso de
Construccién de Paz con Perspectiva de Género. Este incidi6 en la creacién
de una red internacional muy importante y fue pionero en el mundo por traer
al ambito universitario la importancia de utilizar la perspectiva de género en la
construccion de la paz, ya que los diversos paneles que ahi se presentaban iban
desde las experiencias cotidianas del trabajo de campo de las Organizaciones
de la Sociedad Civil, hasta programas y proyectos de instituciones publicas del
extranjero y nacionales e investigaciones académicas, entre otras®. En este con-
greso, la RENIES participd varias veces como contraparte organizadora y ahi se
presentaron experiencias desde diferentes IEs.

» En el canal de YouTube Género e Inclusion 1BERO es posible ver los congresos desde 2018.
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Imagen 6. Participantes en el Congreso de Construccion de Paz

con Perspectiva de Género en 2018
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Fuente: Gloria Escobar Moya.

En la imagen 6 aparecen la maestra Gloria Escobar Moya y quien escribe
este capitulo como integrantes del PGI y personas muy queridas que confiaron
en el congreso y que venian en representacion de organizaciones de diversas
partes del mundo. Carmen Magallén Portolés de wiLpF-Espafa; Manuela Mesa
del Instituto Demospaz (Espafa); Maria Villellas, Escuela de Cultura de Paz
(Barcelona); Vernon Jantzi y Elena Zook Barge del cjp de la Eastern Mennonite
University; Magda Lopez (CINEp-Colombia), Mali Valenzuela (GEmM), Violeta
Campos (WILPF-México), Rana Rahal (Onu-Libano), Carla Pagano (Italia) y
Patricia Conde (Programa Desarrollo y Paz del Magdalena Medio, Colombia).
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Imagen 7. Participantes de la RENIEs-Igualdad en el Congreso de Construccion

de Paz con Perspectiva de Género 2022

Panel 22. La Cultura de Paz en las Instituciones
de Educacion Superior

Fuente: Canal de YouTube Género e Inclusion 1BERO. Disponible en: https://www.youtube.com/live/
POuAsgmXm-Q?si=_qqwocuqYgs3m-BQ

En este panel, participaron Elva Rivera Gémez, de la Direccién Institu-
cional de Igualdad de Género, BuaP; Elsa Gabriela Ruiz Guillén, del Comité
Institucional para la Equidad de Género, Universidad Autéonoma de Aguas-
calientes; Edith Mendieta Mendieta, de la Jefatura Institucional de Planes y
Programas de la Secretaria Académica y responsable del Programa Universi-
tario de Autorrealizacion y la Igualdad de Género, Universidad Auténoma de
Tlaxcala; Olga Rebeca Ledesma Garcia, Directora de Desarrollo Académico y
Docente, Universidad Tecnoldgica de Ledn. El panel fue moderado por Lydia
Ojeda, del Centro de Politicas de Género para la Igualdad entre Hombres y
Mujeres, Universidad Auténoma de Sinaloa.
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Imagen 8. Poster del 7° Congreso de Construccion de Paz con Perspectiva de Género
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De igual manera, en septiembre de 2022, en colaboracién con la RENIES-
Igualdad y otras redes nacionales y de América Latina, organizamos el Colo-
quio Latinoamericano para la Prevencién y Atencién de Violencias por Razén
de Género en las Instituciones de Educacién Superior.
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Imagen 9. Poster del Coloquio Latinoamericano para la Prevencion y Atencion de

Violencias por Razén de Género en las Instituciones de Educacion Superior.
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Asimismo, otra accidn de incidencia y vinculacion fue la creacion del Ob-
servatorio de Género y Juventud (0gGy). Este tuvo resultados muy valiosos por
el involucramiento de las organizaciones de la sociedad civil que integran su
comité consultivo, lo cual nos permitia utilizar el enfoque interseccional e in-
tercultural en todo lo que haciamos. Esas organizaciones fueron: Yaaj México;
Gendes, A.c.; coNaMi, Unidos, A.c.; Girl Up México; Ashoka México y CONEFE.
Entre los resultados mas importantes que compartimos con quienes integran la

193



ENTRETEJER REDES POR LA IGUALDAD DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR

RENIES-Igualdad estan varias infografias sobre violencias patriarcales, el pod-
cast que hicimos en colaboracién con 1BERO 90.9 “De amor y otras ficciones ™,
la publicacién de dos ejemplares de “Arte-Facto™ que contenia las miradas y
sentires de integrantes de la comunidad universitaria en distintos temas y la
publicacién del informe de la investigacion sobre violencias cruzadas que lle-
vamos a cabo con mas de 800 personas integrantes de las juventudes en todo
el pais.”® Todos los logros del 0GJ no habrian sido posibles sin el trabajo tan

importante que realiz6 la maestra Nohemi Gonzalez Garcia.

Imagen 10. Presentacion del Observatorio de Género y Juventud,

10 de octubre de 2019
E : p—
|
_ |
3 E |

Fuente: Universidad Iberoamericana, Ciudad de México. Recuperada de una nota periodistica: https://
ibero.mx/prensa/pone-en-marcha-la-ibero-el-observatorio-de-genero-y-juventud

2! Pédcast disponible en: https://open.spotify.com/show/6URVPwWhEXuMUEflkBxr0ZL?si=b6578fa122
214119

22 Publicaciones de “Arte-Facto™: https://arte-facto.generoyjuventud.ibero.mx/volumenes-anteriores/

# Presentacion del informe sobre violencias cruzadas para su consulta: https://youtu.be/_
JRG5gZp1pk?si=KsgTcBLiO c1V3B6r
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En la imagen 10 aparece la alumna Paola Rodriguez, quien nos apoyaba
con las redes sociales del programa; la maestra Gloria Escobar Moya y la doc-
tora Elvia Gonzélez del Pliego Dorantes, integrantes del Programa de Género
e Inclusidn; la doctora Carolina Armenta Hurtarte, como integrante del Co-
mité Consultivo del 0GJ en representacion del Doctorado en Estudios Criti-
cos de Género, y la doctora Azucena Meza Uscanga, quien formo parte de la
creacion del oGy y diseii6 varias campanas de difusion implementadas en la
1BERO desde el pGr.

Finalmente, como parte del trabajo en la RENIES, tuvimos la oportunidad
de participar en la elaboracion del Diagndstico de Unidades de Igualdad en las
IES 2023 que sirvié como base para identificar las fortalezas y areas de oportu-
nidad de las Unidades de Igualdad, pero también para conocer las afectaciones
sociemocionales que padecen ante el estrés y las resistencias institucionales,
quienes forman parte de esas unidades.

Asimismo, como ultima aportacion al encabezar la Comision de Violencia
de Género y Discriminacidn, propusimos la elaboraciéon de un diagnostico si-
milar al antes mencionado, pero sobre violencia por razén de género y discri-
minacién en las 1Es que integran la Red. Para ello nos acercamos a las colegas
de Intersecta, organizacion que ha disefiado e implementado diagnoésticos si-
milares con interesantes e importantes resultados. A finales de 2024 concluyd
el disefio de este diagnostico, durante 2025 se aplico entre las IES y, esperamos
que los resultados puedan compartirse a la par de la publicacion de esta obra.

Conclusiones

El trabajo colectivo en la RENIEs-Igualdad en estos nueve afios de colabora-
cién y comunidad, ha permitido aprender y aportar. Hemos compartido retos,
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esperanzas, afectos, frustraciones, enojos y grandes logros. La Red es un orga-
nismo vivo que va cambiando con el tiempo gracias a las participaciones de
quienes la integran. Esta pertenencia permite nutrirnos y acompafiarnos desde
el profesionalismo, la experiencia, la complicidad y el carifio en ese camino
tan solitario que hacen, hacemos y hemos hecho quienes trabajamos en una
unidad de igualdad, programa, direccidn, coordinacion de género. Trabajo que
muchas veces se hace, sobre todo en las 1Es publicas, con pocos recursos. Esto
ademas de un alto nivel de estrés en ocasiones también debido no sélo a las
actividades y los proyectos que se implementan, sino también a las violencias
que se padecen por parte de personas y/o grupos de personas que se niegan al
cambio a favor de la igualdad, los derechos humanos, la justicia y la paz.

Me gusta pensar que el trabajo que hemos hecho en la RENIES y en las ins-
tituciones de las que somos o hemos sido parte es como lanzar una piedra a un
gran lago, que al caer hace ondas que avanzan hasta perderles la pista, tocando
hojas y seres vivos a su paso sin que sepamos hasta donde llegara la expansion
de esa onda, ni su impacto. Tengo la certeza de que seguramente habra colegas,
alumnas, alumnos y alumnes, que habremos influenciado con el trabajo hecho,
y esas personas algun dia incidiran en donde se encuentren para transformar
su familia, la sociedad, el pais o el mundo en un mejor lugar para vivir y mas
justo para todas las personas. Entonces, todo lo hecho, enfrentado y vivido por
nosotras en la Red y de manera individual, habra valido la pena.

En especial, del trabajo realizado en la 1BERO cDMX hasta julio de 2024, me
alegra saber que dejamos desde el pGI un andamiaje institucional sélido para
continuar construyendo y avanzando en la transversalizacion e instituciona-
lizacién de la perspectiva de género en la universidad. Coincide con lo que
alguna vez, ya al final, me comentd un estimado colega: “tu trabajo pareciera
invisible, sin embargo, por su incidencia se puede identificar en la cotidianidad
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en la 1IBERO. Hoy habra quienes no lo noten pues ya lo ven como parte de la vida
universitaria, pero si algiin dia esto se detiene, notaran que hace falta” Todo lo
que hicimos desde las distintas lineas estratégicas del pGI1 fue agregar aztcar
a un vaso con agua: hace que nos sepa dulce, pero no sabemos quién puso el
azucar ni podemos verla, sin embargo, sabemos que ahi esta.
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Sulima Garcia Falconi**
INTRODUCCION

Dar cuenta de los procesos de transversalizacion e institucionalizacion de la
perspectiva de género en las instituciones es un gran desafio y una asignatu-
ra pendiente en México. Si bien, se realizan normalmente multiples y variadas
evaluaciones de resultados, asi como diagndsticos e informes, los cuales apor-
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en la Universidad Auténoma de Querétaro e investigado sobre temas como pobreza, medio ambiente,
violencia de género y politicas ptblicas con perspectiva de género.
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tan una idea de los avances sobre las metas y objetivos trazados, la experiencia
concreta supone una complejidad que va mas alla de lo logrado hasta ahora,
incluidos los efectos adversos, los obstaculos y las metas no conseguidas.

La gran afrenta que significé convertir un proyecto politico de las muje-
res en institucion, mecanismo, método, estadistica, teoria, sistema y ley, fue
una toma de postura radical. En el proceso se evidenci6 que la magnitud de la
transformacion social, politica, cultural y, sobre todo, la subversion en el orden
de la subjetividad y el impacto en la forma de pensar la economia, es inmensa.

Sirva el presente trabajo para sefialar algunos antecedentes vitales para pon-
derar los alcances de lo logrado hasta ahora por el feminismo tanto a nivel in-
ternacional como nacional, asi como las propuestas feministas preliminares que
orientaron el trabajo en las universidades e instituciones de educacién superior.
Identificando el lugar especial que merece el trabajo de la RENIES en este entra-
mado para transitar por el laberinto recorrido para institucionalizar la perspec-
tiva de género en la UAQ, hoy, Direccién de Igualdad y no discriminacion.

Concluye este texto con una serie de problemas y preguntas que se consi-
deran indispensables para analizar las hipdtesis que subyacen tanto al plantea-
miento de los problemas de género a resolver como las hipétesis que generaron
estrategias y enfoques concretos para su solucion.

UNA PLATAFORMA FEMINISTA GLOBAL

Transformar los objetivos trazados en las agendas feministas en politica publica
y por ende, en presupuesto, programa y agenda gubernamental, se despliega
a partir de los compromisos suscritos por el gobierno mexicano ante Nacio-
nes Unidas, particularmente, la Plataforma de Accién de Beijing (pAMm), la cual
a muy grandes rasgos, consistia en el planteamiento de metas cuantificadas,
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acciones, mecanismos, leyes, datos desagregados y presupuestos adecuados en
las 12 esferas de preocupacion analizadas en Beijing, cuyo despliegue se llevaria
a cabo bajo el concepto de transversalidad, es decir, en todos los ambitos y nive-
les de las instancias gubernamentales.

Las mujeres de todo el mundo respondieron a la convocatoria mediante
las organizaciones no gubernamentales que ya desarrollaban diversos trabajos
tematicos y sectoriales, tales como salud, educacién, derechos sexuales y repro-
ductivos, trabajo, pobreza, medio ambiente, arte, mujeres de pueblos origina-
rios, etc., llevados a cabo con distintas poblaciones mucho antes de los afios 90.

Las feministas mexicanas participantes en la Conferencia Internacional de
Poblacién y Desarrollo (c1pp) llevada a cabo en El Cairo, Egipto en el 94y ala
Cuarta Conferencia Mundial de la Mujer (ccMmm) que se llevd a cabo en el 95,
en Beijing, China, decidieron seguir trabajando juntas. Es asi que se crean las
dos mas amplias redes de organizaciones de mujeres, a saber: Foro de Mujeres
y Politicas de Poblacion y la Coordinacién de Mujeres de Organizaciones Civi-
les por Un Milenio Feminista, respectivamente, quienes se dieron a la tarea de
organizar y capacitar a las integrantes de las organizaciones de todo el pais, asi
como documentar desigualdades y problemas, realizar diagndsticos e “Infor-
mes Sombra”. En el caso de Milenio Feminista, se cre6 La Campafia El Banco
Mundial en la Mira de las Mujeres que fue el grupo dedicado especialmente
al trabajo internacional, al cual se sumaron la Red de Promotoras y Asesoras
Rurales, Red Género y Economia y Mujer y Medio Ambiente.

Es asi que, en el establecimiento de las agendas de Naciones Unidas para el
Desarrollo, producidas en el seno de las conferencias de los afios 90, mujeres
de todo el mundo organizaron sus luchas en torno a ejes tematicos consensua-
dos en un esfuerzo circular entre las instituciones internacionales, nacionales
y locales con las mujeres del movimiento feminista de las organizaciones no
gubernamentales y civiles. En particular, las mujeres de la izquierda y centro-

205



ENTRETEJER REDES POR LA IGUALDAD DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR

izquierda, quienes durante esa década y las dos posteriores, ademas lucharon
contra las visiones de derecha, sustentadas por otras mujeres que también par-
ticiparon en la ONU en contra de avances sustantivos de los derechos humanos
reproductivos de las mujeres.”

Es en este encuentro entre el Sistema de Naciones Unidas, los gobiernos y
las organizaciones de mujeres que se produjeron un sinfin de conceptualiza-
ciones, herramientas metodoldgicas y técnicas, formas de incidencia politica,
métodos de formacion, legislaciones e instituciones.

Milenio Feminista y el Foro de Mujeres y Politicas de Poblacion se avoca-
ron a gestionar los espacios frente y con el gobierno mexicano para transver-
salizar la perspectiva de género en todas las instituciones y sectores, poderes y
legislaciones, ademas de impulsar la creacion de los mecanismos necesarios y
el sistema de informacién desagregado por sexo que posibilitara las pondera-
ciones pertinentes.

Dos acciones inéditas de incidencia que constituyen un parteaguas en la
negociacién y gestion politica que se desarrollaron a finales del siglo xx por
el movimiento feminista, fue sin duda la creacién del método de analisis y di-
sefio de presupuestos sensibles al género desarrollado por el Foro de Mujeres
y Politicas de Poblacidn, a través de Equidad de Género, Ciudadania Trabajo y
Familia, a.c. El primer ejercicio consistié en una investigacién coordinada por
Gisela Espinosa Damian (2000) sobre el presupuesto a la salud reproductiva
que se realizo en cuatro estados, uno de los cuales fue Querétaro. La propuesta
metodologica que se diseid en el grupo consisti6 en el analisis de series histo-
ricas de indicadores de salud reproductiva, analisis de presupuestos a la salud

# Este ultimo aspecto sobre las diferentes posturas ideoldgicas y tedricas de los movimientos de mujeres
y sus causas es de crucial importancia en la actualidad, pues marca diversos derroteros del imaginario

radical del feminismo contemporaneo.
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reproductiva y andlisis de programas gubernamentales en materia de salud re-
productiva. Los resultados evidenciaron que el presupuesto tiene un impacto
directo en los indicadores. La segunda accién del grupo que sustentd este ana-
lisis fue el Seminario-Taller “Elaboracion de Presupuestos Sensibles al Género”
que fue sistematizado y publicado (Hofbauer, 2002), en el cual se describe la
metodologia y se desarrollan los conceptos basicos a tomar en cuenta.

La cuspide de los trabajos de Milenio Feminista, fue su participacion en la
organizacion del Foro de la Sociedad Civil sobre Financiacion para el Desarro-
llo que se celebré del jueves 14 al sabado 16 de marzo de 2002 en el marco de
la Conferencia Internacional para el Desarrollo, organizada por las Naciones
Unidas en Monterrey, México, cuya finalidad fue tratar por primera vez cues-
tiones del financiamiento para el desarrollo, el primer intercambio cuatriparti-
to de opiniones entre gobiernos, la sociedad civil, la comunidad empresarial y
las partes interesadas institucionales sobre cuestiones econémicas mundiales.

La campana El Banco Mundial en la Mira de las Mujeres participé como
organizadora del Foro de la Sociedad Civil de la Conferencia de Financiacién
para el Desarrollo. Un aspecto importante a destacar es que, por primera vez,
las feministas, se hacian cargo de la organizacién y convocatoria de un foro
alterno en materia econdmica a nivel mundial. En este esfuerzo también par-
ticiparon: Equipo Pueblo, Transparencia, Red Mexicana Accion frente al Libre
Comercio, entre otras organizaciones y mujeres de sindicatos.

Los hallazgos que La Campana el Banco Mundial en la Mira de las Mujeres
a través de Milenio Feminista lleva a las mesas tematicas de dicho Foro alterno
fueron los resultados del andlisis del Programa de Ampliacién de Cobertura
(pac) desarrollado con los recursos de financiamiento a la reforma al sector sa-
lud del Banco Mundial, justamente el andlisis de los presupuestos, objetivos del
programa e indicadores se salud y morbi-mortalidad en siete estados: Aguasca-
lientes, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas
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(Milenio Feminista, Regién Centro, coordinacién que trabajo en conjunto del
95 al 2006), cuyas conclusiones evidenciaron que el presupuesto tiene un im-
pacto diferenciado en materia de género. Estos resultados fueron publicados
(Frade, 2002) y presentados a las instituciones financieras internacionales: Ban-
co Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo y Fondo Monetario Interna-
cional en el contexto de la Conferencia mencionada. Tiempo después el Banco
Mundial suscribié un acuerdo a través de su gerente regional Xavier Coll por el
que se comprometio a incorporar dos intervenciones mas al PAC: atencion a la
violencia hacia a las mujeres y atencion al embarazo adolescente.

LOS DESAFIOS DE UNA AGENDA GLOBAL EN MEXICO

A partir de 1995, mujeres de las organizaciones civiles y no gubernamentales
fortalecieron sus capacidades de gestion e incidencia politica en todo el pais.

A 5 anos de la ccMm, se dio la alternancia en el poder en México. Esta ante-
sala, permitié acceder a informacion, la apertura de espacios de didlogo, y otra
forma de entender la relacién de las instituciones con las organizaciones socia-
les. En realidad, era la plenitud de la instauracion del modelo de ajuste estruc-
tural que modifico las relaciones entre el Estado, el mercado y la sociedad civil.

Una accion de la mas importante relevancia en los albores de la transicion
en el poder en México que se dio en el 2000 fue sin duda los Seminarios Tri-
partitas que organiz6 La Campaia el Banco Mundial en la Mira de las Mujeres
en 1999, en la que participo la sociedad civil, a través de las mujeres de las
organizaciones sociales, las instituciones gubernamentales y las instituciones
financieras internacionales como el Banco Mundial y el Banco Interamericano
de Desarrollo.
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Sin duda, en este proceso, mujeres universitarias mexicanas, participaron
en convocatorias, acompafaron, se integraron al trabajo de las organizaciones
o simplemente como sociedad civil organizaron trabajos conjuntos. En algunos
casos, mujeres titulares de los principales programas de género reconocidos a
nivel nacional fueron invitadas a participar como parte de las delegaciones ofi-
ciales en las conferencias internacionales y dentro de los consejos de participa-
cién ciudadana de todos los niveles de gobierno en todo el pais. Mientras tanto,
los estudios de género que ya se realizaban en las universidades e instituciones
de educacion superior, seguian su curso.

Es asi que, se empiezan a crear instituciones, instancias y el propio mecanis-
mo encargado de impulsar, promover y operar la transversalizacion de la pers-
pectiva de género en el gobierno denominado Instituto Nacional de las Mujeres,
el cual empez6 a operar un afno después del cambio, en 2001.

El gran trabajo de las feministas en este proceso esta documentado en infi-
nidad de libros, de los cuales destaco Cuatro Vertientes del Feminismo en M¢é-
xico de Gisela Espinosa Damian (2009) y Un Fantasma Recorre el Siglo de Ana
Lau (2011)* por la lectura sobre las diferentes causas, formas de participacion
y temas de abordaje.

Con base en la categorizacién definida por Cuatro Vertientes del Feminis-
mo en México, Milenio Feminista desplegaba un feminismo civil, cuya coor-
dinacién de mujeres fue la mas amplia en México hasta el 2000. Llegé a contar
hasta con 245 organizaciones de todos los estados del pais. Fue una democra-
tica, ciudadana y descentralizada red de mujeres con una agenda acumulativa,
integral y de largo aliento.

En otro orden, el Foro de Mujeres y Politicas de poblacién con una estrate-
gia disefiada desde otra légica: es decir, con una agenda puntual, especifica, de-

2 Destaco ambos libros por que en ellos se hace un andlisis de las diferentes formas de organizacién y

participacion del feminismo en México de esa etapa y refieren todo este trabajo.
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limitada y acotada, con un marco teérico metodoldgico demarcado y objetivos
estratégicamente definidos para su consecucion, asi como con la participacion
de mujeres seleccionadas desde la coordinacion a partir de un perfil académi-
co, de participacion social y capacidad de gestion.

Con la participacion de compaieras de diversas organizaciones en ambas
redes el trabajo, sin lugar a dudas, se potencializ6 desde 1998 al 2006. Cada afo
se avanzaba en la consecuciéon de mecanismos, leyes y métodos para la trans-
versalidad, en colaboracién con los gobiernos.

Por lo tanto, el sector educativo recibi6 el impacto de dicho proceso si bien,
antes del 95, la educacion superior en México contaba con algunas politicas
institucionales de género que financiaban estudios de posgrado o lineas de in-
vestigacion, pero no se contaba con una politica de transversalidad.

CAMINOS PARA LA IGUALDAD DE GENERO EN LAS UNIVERSIDADES
E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

En la Universidad Auténoma de Querétaro, el primer proyecto de Centro de
Estudios se propuso en 1993, fue un documento respaldado por el Programa
Universitario de Estudios de Género a través de Graciela Hierro, por el Progra-
ma de Estudios de la Mujer firmado por Elena Urrutia y por el Area de Politica
y Cultura de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad
Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco con la firma de Mary Golds-
mith. Conto, asimismo, con la posibilidad de financiamiento de la Fundacion
McArthur y la Fundaciéon Ford. No obstante, fue denegada su institucionali-
zacion bajo el argumento de que no existian en la estructura universitaria las
condiciones para su incorporacion.
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Es asi que, parte del grupo impulsor del fallido intento de desarrollar una
instancia institucional para los estudios de género, se suma a los trabajos de
diagndstico y seguimiento de la paM de la ccMm desde ese mismo afio. Se
integran a Milenio Feminista y al Foro de Mujeres y Politicas de Poblacion. Es
por ello, que las feministas de la uAQ y de Querétaro tuvieron la posibilidad
de conocer todo el recorrido por los distintos niveles de implementacion de la
PAM: internacional, nacional, estatal, municipal del proceso instituyente de las
politicas publicas de género hasta aterrizar en la vaQ.

Por lo inédito de su emergencia cito el primer Diplomado sobre Politicas
Publicas en México que se llevd a cabo en 1996 en coordinacion con el Instituto
de Administracién Publica de Querétaro, A.c., denominado Mujer y Gobierno
en el que participaron mujeres provenientes de la politica nacional, académicas
fundadoras de la cuarta ola del feminismo en México, artistas y mujeres de las
organizaciones civiles y no gubernamentales.

Mas adelante, se incidi6 en la constitucién de diversas instituciones como la
Agencia Especializada de Delitos Sexuales, aios mas tarde en la armonizacién
dela Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida libre de Violencia, la ley de cuotas
70%-30% y el primer Instituto de Equidad de Género del Municipio de Que-
rétaro, acciones impulsadas y coordinadas por Consolaciéon Gonzalez Loyola a
quien acompanaron las feministas académicas.

No es ocioso mencionar que, a partir del 96, las feministas de la universi-
dad junto con las mujeres de las organizaciones realizaron un sinfin de capaci-
taciones, talleres, estudios, monitoreos, rutas criticas, manuales, agendas, etc.,
las cuales fueron abriendo espacios de didlogo y colaboracidn.

No fue sino hasta 2007 que iniciaron politicas publicas de género en el sec-
tor educativo con el financiamiento a proyectos para que se implementara la
transversalizacion de la perspectiva de género en las universidades, es decir, 12
anos después de que se suscribiera la PAM por parte de los gobiernos en 1995.
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Pero en realidad, se convirtié en una politica educativa oficial hasta 2009
con la suscripcion de un convenio de colaboracion entre la Secretaria de Edu-
cacion Publica a través de la Direcciéon de Educacion Superior, el Instituto Na-
cional de las Mujeres y la Camara de Diputados en 2009, llevado a cabo en la
Universidad Nacional Auténoma de México.

Antes de 2009, en la mayoria de las instituciones de educacion de los di-
ferentes estados del pais, las acciones llevadas a cabo estaban orientadas a la
investigacion y formacion académica, asi como al trabajo de incidencia en las
instituciones gubernamentales, mas no a la transversalidad de género en la
propia institucidn.

Es asi que, con la incidencia de este esfuerzo conjunto fue posible definir
politicas institucionales que permitieran trabajar en coordinacién y con un
presupuesto que posibilitara sostener el proyecto.

TRANSVERSALIDAD DE GENERO EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE QUERETARO

A pesar de que ya habia quedado muy lejos aquella primera propuesta de 1993
en la UAQ, los actos inaugurales del trabajo propiamente institucional de trans-
versalidad de género fueron sin duda la definicion del Programa Interdiscipli-
nario de Estudios de Género en 2007. Un grupo de académicos y académicas
fue convocado por la Direccién de Investigacion y Posgrado de la uaq, con
criterios de selectividad definitivamente extrafos. Afortunadamente, los lazos
entre feministas posibilitaron la integracion de quienes habian sustentado los
estudios de género hasta ese momento. A final de cuentas, el trabajo quedé
s6lo en las manos de las feministas Sulima Garcia Falconi, Leticia Guzman
Palacios y Martha Patricia Aguilar Medina.
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Sin una estructura y con una coordinacién sin reconocimiento institucio-
nal, dicho programa, al menos posibilité la gestion de recursos para iniciar los
trabajos de transversalidad.

Los afos 2009 y 2010 fueron cruciales, una vez que se crea la RENIES y la
UAQ participa en ella de forma institucional (no sin tropiezos), las autorida-
des no tuvieron otra alternativa que aceptar los proyectos que se desarrollaban
como politica educativa para todas las instituciones de educacion superior.

Enla uaqQ sellevaron a cabo acciones que iniciaron en 2009, las cuales se men-
cionan a continuacion para mostrar indicios de la estrategia que se implementd
con la finalidad de lograr un impacto en todos los niveles al mismo tiempo:

1. Talleres de formacién docente y de alumnas sobre la perspectiva de
género en las 14 facultades de la Universidad en 2009.

2. Un laboratorio de politicas educativas de género para el funcionaria-
do de la uaqQ (Rector, secretarios y directores) en el que participd la
propia titular de la Direccién de Asuntos Universitarios de la sep, doc-
tora Sonia Reynaga, lo cual determiné que estuvieran presentes todos
los titulares de las diferentes instancias. Los temas del ejercicio fueron
Politicas Educativas de Género a cargo de la propia doctora Reynaga,
Marco Legal de la Perspectiva de Género por Maria Vallarta y Presu-
puestos Sensibles al Género por parte de Rosalio Rangel.

3. Segestiond y habilit6 un salén para la integracion del Centro de Docu-
mentacion en 2010.

4. Se integr6 el Centro de Documentacion Cecilia Loria Savifién, con
843 titulos y recibido en donacién 150, inaugurado en 2010. Este acto
fue crucial ya que marcé un territorio y un nombre, es decir, un lugar
de trabajo.
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5. El 1 Coloquio Regional de Estudios de Género con los temas: Mujeres,
Traficos y poder con 49 ponentes en 2010.

6. Se realizaron las Jornadas de Transversalizacion de la Perspectiva de
Género en las Instituciones de Educacién Superior en la Regiéon Cen-
tral de México en 2010.

7. Se solicit6 y habilit6 la publicaciéon de datos desagregados por sexo en
todo el sistema de informacion publica de la vaqQ.

LAS PREGUNTAS DE 2009

Iniciar el proyecto supuso volver a empezar el desafio a nivel institucional en
los propios espacios de trabajo, una de las observaciones mas importantes a lo
largo de este recorrido: fue recuperar las ensefianzas del largo proceso feminista
en el camino de convertir en derechos y politica publica los suefios y las utopias.

De algtin modo, habia la confianza de que por tratarse de un espacio uni-
versitario seria mas facil, con argumentos, teorias, cifras, leyes, métodos, téc-
nicas y estrategias, pero no fue sencillo.

Parte de las preguntas que se formularon en aquel momento fueron:

;Y que puede ser todo lo que hacemos si los universitarios y universitarias no nos
permitimos dejarnos atravesar por la emocion de saber a las mujeres y de pensar de
otra forma a los hombres en su deslumbrante potencialidad de comparfieros solidarios

de causas justas?
sQué es la Universidad si todavia existen -y parece que no paran- los casos de mujeres

que mueren por el sexo en el que habitan? ;Si existen nifios y nifias que son mirados

y miradas como un pequeiio pedazo de carne que satisface excesos violentos y per-
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versos? ;Qué funcién podemos asignarle a la Universidad con respecto a los rezagos

sociales politicos y econémicos de las mayorias, de sus jovenes, de las mujeres?

;Qué sentido tienen las 1Es si no tienen un compromiso social para crear una socie-
dad justa y vigorosa que tienda a pensar para hacer y hacer para trasformar y crecer?

sTiene o no tiene la Universidad un compromiso social con sus mujeres?

Las respuestas estan en las preguntas, y es desde ahi que pensamos que en ese
momento la Universidad y las 1Es tendrian que abrir un espacio para el didlogo
y cabida a la transformacion que ya no tenia vuelta atras. Su ley, su estructura,
su proyecto no podia seguir si no se visualizaba a la otra parte que la conforma,
con sus problemas, con sus rezagos, con su enorme potencia de crear y pensar.

LA INFLEXION EN LA REALIDAD UNIVERSITARIA DESPUES DE 20 ANOS

En la Universidad Auténoma de Querétaro, fue una coyuntura y una estrategia
politica de las feministas universitarias maestra Leticia Guzman Palacios, la
doctora Sulima Garcia Falconi, la doctora Rosario Gonzalez Arias, la licencia-
da Alma Rosa Moya Alvarado, la maestra Nubia Rovelo Escoto, la doctora Au-
rora Zamora y quien aqui suscribe, maestra Martha Patricia Aguilar Medina,
lo que dio lugar a la posibilidad de crear la Unidad de Género y alumnas que
prestaban su servicio social, asi como diversas abajo firmantes, que se sumaron
a la solicitud de la firma de un Pacto por la Igualdad de Género en el contexto
de las elecciones a Rectoria del periodo 2012-2018.

El Pacto constaba de 10 puntos entre los que se contemplaban la creacién
de una instancia especializada para hacerse cargo de la transversalidad de gé-
nero en la UAQ, un Centro de investigaciones asi como los cambios estructu-
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rales en las leyes, normas, relaciones entre las instancias, etcétera; ademas se
presentd un proyecto que contd con una estructura, funciones, objetivos, las
tres funciones sustantivas de la uaQ: investigacion, docencia y extension.

Tres de los cuatro candidatos firmaron el Pacto. Una vez acontecidas las
elecciones el Rector electo, doctor Gilberto Herrera Ruiz, sorpresivamente
llamé al equipo para cumplir su compromiso. Era el dia 28 de diciembre de
2011, presentamos el proyecto argumentando a partir de un diagndstico, los
acuerdos emanados de la ccMM, la PAM, la Ley de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia, las politicas educativas ya planteadas por la sep, etc. El
asinti6 diciendo “es justo y vamos tarde”.

En el proyecto se habia anexado un levantamiento del inmueble que se nos
asigno. A partir de ese momento comenzdé la remodelacion y tomamos posesion
meses mas tarde, mientras las actividades se realizaban en el Centro de Docu-
mentacion Espacio Morado Cecilia Loria Saviiidon en la Facultad de Psicologia.

Finalmente, se cred Género UAQ el 17 de agosto de 2012, en las instalacio-
nes remodeladas en el ex edificio del TECAAL. Género UAQ contaba con una
estructura y funciones acorde a las tres funciones sustantivas de la Universi-
dad: investigacion, docencia y extension. Como instancia especializada en la
transversalidad de género, estudios de género y extension de la perspectiva de
género en grupos, comunidades e instituciones con su Centro de Documenta-
cion Cecilia Loria Savifidn.

Lo que se habia sofiado 20 afios atras pero ademas con los estudios y ex-
periencias de trabajo, formacidn e investigacion de todos estos afios, con res-
paldo institucional, aunque sin presupuesto propio, ni las cargas académicas
correspondientes para responder a la demanda ya generada.

El trabajo fue exhaustivo, vasto, complejo, arduo, interminable. Institucio-
nes, comunidades, organizaciones, funcionariado y personas acudieron a soli-
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citar cualquier cantidad de diplomados, cursos de formacién, apoyos, colabora-
ciones, documentos, estudios, diagnosticos, datos, auxilio.

Se inicié con actividades de investigacion, formacién y extension. Por la
importancia que revistieron por lo creativo y novedoso de sus métodos, asi
como por el impacto a nivel social, institucional y académico se mencionan a
continuacion los siguientes, cuyo analisis permitira extraer algunas lecciones
aprendidas, discusion acerca de sus efectos, asi como algunas notas sobre sus
alcances e implicaciones mas relevantes.

Investigacion

1. Los proyectos relacionados con la poblacion de las colonias mas vulne-
rables de cuatro poligonos del Subprograma de Seguridad Municipal
2012 para el Municipio de Querétaro. En este ambito, se desarrollo el
proyecto mas aglutinador, creativo, sistematico y novedoso que pudi-
mos haber realizado hasta 2016. Recorridos exploratorios para ciudades
seguras para las mujeres y Redes de Mujeres por la Paz y la Seguridad.
En los cuales, se cre6 una red de mujeres con propuestas comunitarias
para recuperar el espacio publico, las marchas exploratorias realiza-
das por mujeres de las colonias pertenecientes a dichos poligonos, asi
como un gran taller de formacién y diagnoéstico de la violencia realiza-
do en la uAQ con la presencia de 150 mujeres. Trabajos que implicaron
un cumulo de desafios metodoldgicos, tedricos, practicos y de estra-
tegias de investigacion. En dicha experiencia destaca el disefio y ade-
cuacién de una herramienta metodolodgica y los instrumentos para su
sistematizacion y analisis creados por la doctora Esperanza Diaz-Gue-
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rrero Galvan en el marco de estudios territoriales con perspectiva de
género y ciudades seguras para las mujeres. La puesta en marcha del
proyecto también cont6 con la experiencia de la maestra Marila Servin,
quien destaca por el vasto conocimiento en el manejo de técnicas de
aproximacioén a comunidades. Y por supuesto, la participacion de la
doctora Sulima Garcia con su experiencia sobre el tema de violencia de
género, la doctora Leticia Guzman por su trabajo comunitario y psico-
social, asi como la doctora Charo Gonzalez, la doctora Nubia Rovelo y
la especialista Alama Rosa Moya Alvarado.

El diagnéstico cualitativo de las universitarias de la vaQ, realizado a
partir de grupos focales, cuya informacion se analiz6é con la metodo-
logia de analisis del discurso. Un gran trabajo y un enorme despliegue
de esfuerzos para reconocer de viva voz, la experiencia de alumnas,
docentes y trabajadoras administrativas, como mujeres pertenecientes
a la institucion. Fueron muchas voces dando su testimonio de expe-
riencias de violencia, discriminacidn, subordinacion, segregacion, in-
jurias, amenazas y complejidad de vidas. Pero también, el orgullo, la
satisfaccion y el poder que estas mujeres reconocieron por trabajar y
estudiar en la universidad.

La sistematizacion de la informacion y procesamiento de problemas
y propuestas de los talleres, diplomados y cursos de formacion que se
llevaron a cabo de 2012 a 2016 que son un valioso archivo para las per-
sonas que deseen reconocer los problemas enfrentados por las mujeres
de instituciones durante ese periodo.

La sistematizacion de informacién de talleres con el alumnado de la
UAQ sobre género, lazo social y medio ambiente.
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5. Los distintos andlisis de informacion estadistica que arrojaron valiosa
informacion sobre la distribucion de mujeres y hombres en las diferen-
tes facultades y carreras de la UAQ, asi como del aparato administrativo
y académico.

Formacion

Resalta aqui la inmensa capacidad de quienes participaron en el disefio, ope-
racion y logistica de todo el proceso. La inmensa capacidad de problematizar,
fundamentar los contenidos de cada mddulo propuesto, a nivel tedrico, me-
todoldgico, asi como el disefio del arsenal de herramientas para transmitir al
alumnado el bagaje de la perspectiva de género. Un dechado de alegria y crea-
tividad puestas al servicio de la categoria de género, el conocimiento sobre la
igualdad, la diferencia, la equidad, la transversalidad, el lazo social y el cuidado
del medio ambiente. En una sintesis breve se enlistan a continuacion:

1. Cursos, talleres y diplomados para docentes sobre género, curriculum
y medio ambiente, lo cuales se desarrollaron con una metodologia de
trabajo participativo, la cual aporté un catalogo amplio de indicadores
para la transversalidad en el curriculum.

2. Eldisefio de una materia transversal que contenia tres ejes: género, lazo
social y medio ambiente, la cual, se pretendia quedara incorporada a la
curricula de todas las facultades.

3. Ellaboratorio de politicas educativas con perspectiva de género 11 para
el funcionariado de la UAQ, el cual pretendia sensibilizar a los funciona-
rios y funcionarias de primer nivel sobre la transversalidad de género.
El programa contemplé temas macroeconémicos, desde una perspec-
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tiva critica, el papel de las politicas publicas e institucionales, asi como
el presupuesto con perspectiva de género.

La creacion de la Red Genera con la participacion de estudiantes, la
aplicacion del método de configuracion de dichos espacios y su reco-
nocimiento institucional, en la cual, el conocimiento de las estrategias
del trabajo en terreno volvié a quedar a cargo de la maestra Marila
Servin quien desplegd todas sus capacidades como trabajadora social,
feminista y experta en redes.

La realizacion de la 1v Reuniéon de Universidades Caminos hacia la
Igualdad de Género realizada en la vaQ por la Red Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacién Superior Caminos a la Igual-
dad de Género RENIEs-Igualdad, en la que participaron 75 represen-
tantes de 1ES provenientes de todos los estados del pais.

Extension

Con el sector gubernamental.
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Conferencias magistrales abiertas a todo publico sobre género, se-
xualidad, cuerpo, liderazgo, violencia, democracia, politicas publicas,
presupuestos publicos con perspectiva de género, diversidades, entre
muchos otros temas.

Dos amplios eventos sobre género y democracia, en los que partici-
paron muchas mujeres de los ambitos politico, académico y electoral,
que incidieron en la vuelta de timén sobre la paridad de género en la
contienda electoral intermedia de 2016 en Querétaro.
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3. Diplomados, talleres y laboratorios sobre politica publica con perspec-
tiva de género, cultura institucional con perspectiva de género, lide-
razgo social de las mujeres, contraloria social, prevenciéon de la vio-
lencia, modelos de contencidn para el personal de atenciéon de mujeres
victimas de violencia, propuestas de trabajo clinico para personal que
atiende a las mujeres victimas de violencia, el trabajo de contencién y el
propio disefio de estrategias y métodos para el trabajo con las personas
que atendian a mujeres violentadas.

Con el sector social

1. Los talleres de capacitacion sobre incidencia politica y liderazgo de gé-
nero a organizaciones de mujeres que deseaban participar.

2. La1v Reunién de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
Caminos para la Igualdad.

La 1v Reunién Caminos hacia la Equidad de Género en 2013, realizada en
Querétaro los dias 14 y 15 de noviembre, reunié a treinta y un centros o areas
de género de universidades e instituciones de educacion superior de todo el
pais, setenta y un participantes, de las cuales, cincuenta y una llegaron de di-
versos estados del pais y veinte del estado de Querétaro.

Fue una reunién prolifica, ordenada, gozosa, espacio de encuentro que
desplego posibilidades infinitas de didlogo, de posturas comunes, de apuestas
compartidas, pero también de debate, de disquisicion, de replanteamientos.

El objetivo fue intercambiar avances y experiencias de transversalizacion
de la perspectiva de género en las universidades e instituciones de educacién
superior, con el fin de plantear estrategias y acciones conjuntas.
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A nivel tedrico se recuperaron las disertaciones feministas sobre la violen-
cia de género o hacia las mujeres que tienen como punto de partida la critica al
sistema patriarcal, asi como otras miradas acerca de la posicion de las mujeres
a nivel histérico y contextual provenientes de diferentes disciplinas.

A nivel metodoldgico el conocimiento que se construy6 parte de la disec-
cion de categorias y conceptos para actualizarlos a las coordenadas de espacio
y tiempo, sobre todo, en el entendido de que estamos frente a un dmbito de
violencia generalizada y manifestaciones del lazo social y la subjetividad que
han mutado de forma respecto del sujeto de la modernidad.

Asimismo, desde una normatividad critica, a nivel metodolégico, en reali-
dad se trata de crear espacios para pensar, para dialogar, para inventar nuevas
rutas desde una perspectiva académica, pensar la universidad y las 1es desde la
transversalidad como espacio de interseccion entre las determinaciones socia-
les, econdmicas y culturales y las relaciones sociales en el contexto especifico del
dia a dia, por ello se decidi6 utilizar un método discursivo en su version grupal.

A nivel institucional, el trabajo colectivo es una directriz que ha marcado
a las propias 1Es y fundamentalmente por ser un espacio privilegiado para po-
tenciar y como espacio multiplicador en la transformacion de las relaciones
de género y lograr la igualdad entre mujeres y hombres al interior de las 1Es ¥
socialmente.

Este esfuerzo no hubiera sido posible sin el trabajo y compromiso de la
maestra Marila Servin Miranda, la maestra Leticia Guzman Palacios, la doc-
tora Sulima Garcia Falconi, la doctora Rosario Gonzélez Arias, la licenciada
Alma Rosa Moya Alvarado, y Martha Patricia Aguilar Medina, quienes apor-
taron todos sus conocimientos metodoldgicos y tedricos, asi como técnicos y
logisticos para la realizacion del proyecto.
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LA INSTITUCIONALIZACION DE GENERO EN LA UAQ

A partir de 2018, cuando se da el cambio de administracién y rectoria en la
UAQ, ocupa el cargo la doctora Teresa Garcia Gasca, con una politica evidente-
mente sensible a los temas de género, diversidades e inclusion.

Los aflos siguientes se avanzd en la institucionalizacién y transversalizacion
de la perspectiva de género con pasos muy firmes. Inicialmente, se establecié
la Coordinacion de Igualdad de Género, se elabor6 el Protocolo de Atencién
a la Violencia, asi como un Plan de Igualdad para toda la Universidad.

Fue la mirada y trabajo inconmensurable de una joven sagaz, inteligen-
te, generosa e impetuosa la especialista Michelle Villanueva, el que sostuvo
la realizacion de toda la estrategia de institucionalizacién. Su trayectoria le
dio los elementos suficientes para implementar los mecanismos, la normativa
y los cambios especificos necesarios.

La orientacion de los esfuerzos a partir de este periodo se encamind, ade-
mas de continuar con el trabajo formativo, a la elaboracion, gestion y negocia-
cion del marco juridico, la estructura organizativa para la igualdad de toda la
universidad. Fue asi que se hizo posible la operaciéon de una instancia recono-
cida formalmente.

Es innegable que la voluntad politica juega un papel preponderante que
sumada al trabajo sostenido crea los escenarios propicios para que el proceso
instituyente se logre.

Siguieron a esta escalada de procesos, la instalaciéon del Comité Univer-
sitario de Igualdad de Género y No Discriminacién en 2022, asi como el ler
Encuentro Igualdad, con el objetivo de generar un espacio de didlogo sobre los
ejes de la Declaratoria “Caminos para la Igualdad” RENIES para analizar el ca-
mino recorrido y los retos a futuro en la gestion de las mujeres en las rectorias
del pais. Los resultados de dicho evento fueron la participacion de 11 rectoras,
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la firma del Pacto por la Igualdad y la integracién de la Red de Rectoras. Final-
mente, se crea de la Direccion de Igualdad de Género y no Discriminacién en
2023 con 5 coordinaciones: Coordinacién de Igualdad Sustantiva, Coordina-
cién de Diversidades y Disidencias Sexuales, Coordinaciéon de Capacitacion y
Vinculacién y la Coordinaciéon de Transversalizacion e Institucionalizacion.

En 2024, entre muchas otras actividades, como un acto de justicia, se re-
abrio el Centro de Documentacion Cecilia Loria Saviiion “Espacio Morado”

Ahora bien, de este inmenso recorrido de 30 afios, de los cuales la mitad
ha sido en colaboraciéon de la RENIES-IGUALDAD, se pueden recuperar muchas
ensefianzas, lecciones, preguntas y dudas.

De cualquier manera, las ciencias y disciplinas sociales y humanas estan
a la espera de los hallazgos que este proceso ha desencadenado, asi como sus
teorizaciones.

LA PROMOCION DE LA PERSPECTIVA FEMINISTA EN LA FACULTAD
DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES DE LA UAQ

En este transito de los problemas, necesidades, intereses y deseos que fueron
consignados en la ONU, en la PAM y luego suscritos por mecanismos y leyes;
métodos y técnicas concretas en cada nivel de gobierno. Las universidades han
tratado de hacer lo propio en cada facultad en cada espacio académico, en
cada programa educativo. Por la experiencia, el trabajo serio y comprometido,
asi como sus logros, se expone un caso especifico de la UAQ, en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales.

La finalidad consiste en que se pueda apreciar la amplitud y la complejidad
del trabajo que se trazé hace 30 afos y que se ha realizado con el acompana-
miento de la RENIES hace 15 afios.
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Es asi que en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la vaq, los
esfuerzos por transversalizar la perspectiva de género iniciaron en 2007, en el
que se intent6 construir una red de personas universitarias que investigaran
problematicas de género, sin embargo, esta idea no prosperd ya que en reali-
dad en esa época, se hacia muy poca investigacion con un enfoque de género;
como consecuencia, organizamos un foro sobre estudios de la mujer.”” En la
convocatoria seflalamos nuestra intencioén: “Es innegable que en Querétaro se
realizan estudios sobre género, sin embargo, existe un desconocimiento entre
los investigadores sobre los hallazgos de las/los colegas en esa materia. Esta
realidad ocasiona que no exista un enriquecimiento metodoldgico y que no
haya una fuerte incidencia para la superacion de las desigualdades de género.
En consecuencia, este primer Foro surge como una forma de conocer las tema-
ticas para abordar la cuestion de género en la entidad”. Acudieron 25 personas
de diversas instituciones queretanas, no sélo educativas; aunque muy pocos
trabajos se pensaban desde el género.

De los objetivos de la Reunion de 2009 tuvo importancia, sobre todo, im-
pulsar los Estudios de Género, la primera accion fue disear y ofrecer la Uni-
dad de Aprendizaje: Relaciones de género y construccion de la equidad, la cual
se convirtié en la primera Unidad de Aprendizaje con PG dentro de la vaqQ.
Su objetivo principal era “formar en esta tematica a alumnas y alumnos de las
diferentes disciplinas humanistas, sociales y cientificas, para que conozcan las
complejidades de los sistemas de sexo/género y sus distintos ambitos de expre-
sion. Solo el estudio del funcionamiento de este sistema de jerarquias sociales,
que se construye en torno a la diferencia sexual de mujeres y hombres, posi-
bilita la discusion reflexiva y el planteamiento de cambios estructurales” Con

?7 El 1er. Foro, sobre los Estudios de la Mujer y de Género en Querétaro realizado en la ciudad de San-
tiago de Querétaro, los dias 22, 23 y 24 de febrero de 2007, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, de

la méaxima casa de estudios del estado.
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esta experiencia se tuvieron cuatro generaciones de estudiantes que, después,
formarian sus propias colectivas de estudiantes feministas y continuarian for-
taleciendo el movimiento feminista en Querétaro. Esta Unidad se transformo,
en 2015, en Unidad de Aprendizaje “Género y Ciencias Sociales” cuya funda-
mentacion fue que: “La FCPs tiene entre sus compromisos institucionales ele-
var la eficiencia terminal de sus licenciaturas. Asimismo, como puntal social
debe proveer las herramientas teérico-metodoldgicas necesarias para que los
estudiantes y la poblacion en general tengan la capacidad de entender que la
perspectiva de género es necesaria para la construcciéon de una sociedad donde
las mujeres y los hombres cuenten con las mismas oportunidades para expandir
su potencial humano en todas sus dimensiones”; y su objetivo: “Formar en es-
tudios de género a las y los estudiantes de las diferentes disciplinas humanistas,
sociales y cientificas, buscando que dichos estudios impacten su futuro ejercicio
profesional”. En 2012, durante sélo un semestre, se presento la materia optati-
va: “Feminismo postcolonial” cuyos objetivos particulares eran: “Analizar las
propuestas de la teoria feminista y la teoria feminista poscolonial. Comprender
los aportes que brindan para el estudio de los diversos grupos sociales (pue-
blos originarios; campesina/os; minorias sexuales; mujeres rurales; mujeres
migrantes; mujeres afrodescendientes; entre otras); y Analizar el problema de
la diversidad cultural con un enfoque de los Derechos Humanos de las muje-
res y comprender los conceptos igualdad y diferencia desde América Latina”.
Fue muy interesante darse cuenta de que el estudiantado de otras facultades
estaba interesado en estos temas, como habia sucedido también con la Uni-
dad de conocimiento ya ofrecida. En 2016, se realizo la reestructuracion de la
carrera de Sociologia de la Fcps de la uAQ; en ella se introdujo una materia en
quinto semestre intitulada “Género y ciencias sociales” con la que se impulso la
perspectiva de género como herramienta teérica-metodologica para explicar
diversos problemas sociales. Se procur6 que en los objetivos minimos de cada

226



EL RECORRIDO FEMINISTA DESDE LA CUARTA CONFERENCIA MUNDIAL DE LA MUJER A LA UNIVERSIDAD...

materia de esa carrera se introdujera la PG, con lo cual ya no fue tan relevante
para el estudiantado y el mismo profesorado mantener una unidad especifica
de género. Asi también, se introdujeron materias optativas que tuvieron como
base explicar la desigualdad entre mujeres y hombres. La licenciatura de Rela-
ciones Internacionales introdujo, en 2017, en su mapa curricular las materias
Género y Relaciones Internacionales —cuyo objetivo es: “[que] Las y los estu-
diantes conoceran la base de la teoria de género, sus aplicaciones y aportes en
el estudio de las relaciones internacionales, asi como el lugar que esta perspec-
tiva ha adquirido en el sistema internacional a través de organismos y tratados
internacionales”—, y Sustentabilidad, Género y Ciudadania.?® Sin embargo, el
paso de los afios ha exigido que se ofrezcan unidades especificas o diplomados
para abordar los desatios que la sociedad contemporanea impone a mujeres y
hombres, motivo por el cual con el paso de los afios se han diseniado diploma-
dos para problemas sociales emergentes con PG. La extension de la discusion
tedrica y metodoldgica desde el género y otras desigualdades sociales provino
del grupo de profesoras de la Fcps convencidas de la importancia de la trans-
versalidad de la PG en el curriculo.

En el nivel de posgrado también se contribuyd con una propuesta femi-
nista desde la rcps. E1 29 de julio de 2012 empez6 a funcionar el posgrado Es-
pecialidad en Familias y Prevencion de la Violencia (EFPV), aunque el registro
ante la SEP inici6 el 12 de diciembre de 2013.” Después de dos afnos de disefio
y organizacién un grupo de profesoras, pusimos en funcionamiento esta pro-
puesta curricular para el posgrado, con la intenciéon de “Formar profesionales
que contribuyan a la construccién de ciudadania desde la perspectiva de la de-
mocratizacion familiar, como una estrategia de prevencion primaria de la vio-

8 Este curso estd basado en la materia transversal Género, ciudadania y medio ambiente, propuesta por
la Unidad de Género de la vaqQ.

2 Su clave ante la Direccidon General de Profesiones es: 644701.
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lencia familiar”, cuyos objetivos particulares® son los siguientes: “Reconocer a
la familia como una institucién con estructuras diversas dentro de las cuales
se generan conflictos de autoridad y poder que pueden llevar a relaciones de
violencia o de negociacion y corresponsabilidad; Reflexionar la perspectiva de
la democratizacién familiar como una alternativa para construir relaciones de
corresponsabilidad, participacion en la toma de decisiones, consenso, equidad
de género y justicia intergeneracional; promover la reflexién para desarrollar
alternativas de comunicacion apreciativa, respetuosa y productiva en las rela-
ciones familiares cotidianas; Aplicar el enfoque de la democratizacion familiar a
partir del planteamiento de una propuesta de intervencion que esté dirigida
a la prevencion primaria de la violencia; acompaiiar a las instituciones en la
incorporacién de la perspectiva de democratizacion familiar en sus programas
sociales y politicas publicas; promover redes de democratizacion familiar”*! En
10 anos, el logro de este posgrado se reflejé en su alta eficiencia terminal, ya
que se titularon 100 personas de 104 inscritas.

La EFPv fue un posgrado profesionalizante, es decir, que le dio peso a la
metodologia para realizar propuestas de intervencién en las familias; con el
fin de transformar las dinamicas que obstaculizaban las relaciones basadas en
el apoyo y los cuidados mutuos. El cardcter profesionalizante, en este caso, lo
pensamos como el conjunto de caminos propuestos para un mejor entendi-
miento de la realidad familiar y la busqueda de un cambio hacia formas de

% Con estos objetivos como guia, la especialidad entré al Programa Nacional de Posgrados de Conacyt en
2013, ratificando su permanencia en 2015, 2017 y 2020. En 2019 fue aceptada la reestructuracion que el
Ntcleo Académico Basico de este posgrado presenté ante el Consejo Universitario, donde sélo se intro-
dujo la materia Elaboracién de Proyectos I en lugar de Transversalidad e instituciones.

31 Del Plan de Estudios de la Erpv. Para cumplir con estos objetivos se prepar6 un mapa curricular con
diez materias: Autoridad y poder en las familias, Violencia de género, Transiciones familiares, Transver-
salidad e instituciones, Optativa I, Identidades de género, Vida familiar y Nifiez, Vida familiar, jévenes y
adultos mayores, Elaboracion de Proyectos y Optativa 11.
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convivencia mas armonicas, vivibles y sin violencia al interior de las familias.
En ese sentido, el grupo de profesoras de la especialidad, al no estar formado
por psicélogas y, por tanto, no tener el bagaje tedrico-metodoldgico para aten-
der los problemas psicolégicos ocasionados por la violencia familiar, se pensd
en practicas de prevencion primaria, a un nivel de sensibilizacién, que implica
evitar la violencia antes de que ocurra (Krug et al, 2003, pp. 15 - 71, tomado
del Plan de Estudios de la EFpv). Desde ese momento, la Dra. Esperanza Diaz-
Guerrero Galvan, con mucha experiencia en proyectos y diagnosticos sociales,
presentd una propuesta que tomaba mucho de la metodologia del Marco Logi-
co proveniente del circulo de profesionales de la CEPAL y de otros metodo6logos
latinoamericanos. Su propuesta se plasmo en la Guia Metodoldgica de la Erpv
que se utilizo en los talleres de Elaboracion de Proyectos y que, con la anuencia
del equipo del Nucleo Académico Basico, fue cambiando con los afios.
También, con base en esta guia se disefiaron, teniendo como unidad de
analisis la diversidad de familias, temas tales como: autonomia femenina, pre-
vencion de violencia en el noviazgo, creacion de redes de apoyo, resolucion
creativa de conflictos y su manejo no violento, transversalizacién de progra-
mas educativos, corresponsabilidad del trabajo doméstico y de cuidados, fo-
mento de masculinidades no hegemonicas, socializacion democratica de gé-
nero, igualdad en los roles y abatimiento de los estereotipos de género, crianza
democratica, educacién sexual humana con enfoque de género, generacion
y democracia, respeto a la identidad de género, orientacion sexual y en general,
a la diversidad sexual, entre otros. Se observa, que la teoria de género en su li-
nea del cuidado fue la base de este posgrado, y su metodologia hacia el cambio
social fueron los cuidados experimentados por las personas en su cotidianidad.
La guia permitio al estudiantado de la especialidad, disefar, en el transcur-
so de un afio, un proyecto de intervencioén que buscara cambiar las dinamicas
familiares basadas en mandatos de género tradicionales hacia relaciones fa-
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miliares mas igualitarias, es decir, cambiar a dindmicas cuya autoridad fuera
equilibrada, que consideraran los intereses y necesidades de sus integrantes y,
por tanto, que respetara sus derechos. En el cumplimiento de esta meta, las
perspectivas tedricas que se impulsaron fueron las de género, de generacion y
de democratizacion familiar. Aunque, debido a la temporalidad de la especiali-
dad que era de un afo, el estudiantado no podia aplicar su propuesta; se reali-
zaba el diagnostico situacional de las familias utilizando diversas herramientas
metodolodgicas y se disefiaba un proyecto de intervencion, aunque no se podia
observar, dentro del posgrado, la direccion real del cambio. Desgraciadamen-
te, debido a las nuevas politicas del actual cONAHCYT, la especialidad salid, en
2023, del Programa Nacional de Posgrados de Calidad que otorga reconoci-
miento al estudiantado.

La especialidad también promovié la productividad académica. En efec-
to, desde 2012 la producciéon académica aumentd debido a las tesis, tesinas
y proyectos de investigacién e intervencion que surgieron de la Especialidad
en Familias y Prevencion de la Violencia, (un poco mas de 100 proyectos de
intervencion en diez afios). Aun asi, algunos estudiantes criticaban que la guia
los constrifiera, efectivamente, tenian que apegarse a los pasos plasmados en
ella, pues al tener que cumplir con las temporalidades institucionales el pro-
fesorado presionaba al estudiantado para lograr el término de los proyectos
de intervencién en tiempo y forma.” Sin embargo, mas alla de estas criticas,
existian otras mas centrales para mejorar nuestro posgrado, en efecto, falta-
ba profundizar en una epistemologia feminista segtn la cual “la persona que
conoce esta situada y por lo tanto el conocimiento es situado, es decir, refleja
las perspectivas particulares de la persona que genera conocimiento, mostran-

32 Esta especialidad desde 2013 obtuvo su ingreso al Padrén de Posgrado de Excelencia del cONACYT y, por
tanto, tiene que cumplir con los estandares de calidad de éste; ha sido evaluada en tres ocasiones y perma-

necido desde entonces en el PNPC.
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do como es que el género sitda a las personas que conocen” (Blazquez Norma,
2012, p. 28). Sin embargo, se impuls6 que los distintos contextos en que viven
las personas sean incluidos como parte de sus vivencias, asi las desigualdades
de género, junto con las de etnia, raza, clase social, edad, sobre todo, son revalo-
radas para dar significado a la existencia cotidiana de las familias que se recoge
a través de los diagnosticos. Con una metodologia de este tipo se buscaba la
construccion de un cambio social proveniente de las necesidades y los intereses
de los y las integrantes de la familia, sobre todo de las mujeres y de las infancias.
En este punto, desempenaron un papel crucial las propuestas participativas que
ponian el punto de partida en preguntarle a las y los sujetos de la colaboracion,
—toda accién de cambio social es una colaboracién entre el sujeto que cono-
ce y sujeto por conocer—, sobre su situacion deseable, es decir, a dénde que-
rian llegar los sujetos con el cambio en sus familias. Siempre se pensé que este
vinculo transmuta el poder sobre otro, por un poder con otros coligados por los
cuidados. Sélo desde la mirada de género es posible que los vinculos entre hom-
bres y mujeres se fortalezcan; no desde lo punitivo sino desde una urdimbre de
colaboracion, cuidados y apoyo mutuo. Siempre hemos buscado sensibilizar y
liberar a hombres y mujeres de mandatos de género —junto con los de raza, de
etnia, de edad, de clase social- opresivos.

Después de esta larga marcha se desprenden una cascada de preguntas so-
bre la posicion de las mujeres de las universidades e instituciones de educacion
superior frente y en el poder, el saber, el deseo y la economia.

Los desafios fueron inmensos, cuyo ritmo, rumbo y tiempos fueron varia-
bles. Los puntos de arribo posibilitan el planteamiento de inquietantes pregun-
tas que pueden orientar alguna disquisicion a futuro:
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;Cuales han sido los efectos del trabajo realizado hasta ahora? Primera
pregunta que no se refiere ni a los resultados ni a los logros, ni a los
productos, sino a los efectos politicos, econdémicos, legales, cientificos,
culturales, filosdficos y subjetivos de lo que se ha puesto en practica
hasta ahora.

;Cuales son las logicas que se han desprendido de lo transmitido, de lo
construido, de lo constituido, o lo estatuido hasta ahora? Entendiendo
por légica a las formas de pensar, deducir, problematizar, solucionar y
resolver las incognitas que se van presentando en el camino.
;Reglamentar, normativizar, sancionar, reparar, presupuestar, progra-
mar, categorizar e indiciar han sido los instrumentos idéneos para ge-
nerar las transformaciones que se necesitan para crear otras formas de
lazo social entre hombres y mujeres?

;Los sistemas de programacion informaticos de las universidades des-
tinados a evaluaciones, promocion, permanencia y contratacion labo-
rales son o estan adecuados para la captacion, procesamiento, analisis
y prediccion de las desigualdades en materia de género?

;Cuales son los contenidos, los métodos, técnicas y los enfoques ted-
ricos que se han empleado y cudles son las narrativas y las practicas
concretas que se desprenden del trabajo realizado?

CAMPOS DE PROBLEMATIZACION

Elhecho de haber asumido una agenda de derechos humanos de las mujeres como

punto de partida y lenguaje de consenso no agota de ninguna manera el amplio e

inconmensurable programa feminista, ni sus posibilidades de teorizacion.

232



EL RECORRIDO FEMINISTA DESDE LA CUARTA CONFERENCIA MUNDIAL DE LA MUJER A LA UNIVERSIDAD...

Sobre la categoria de violencia es importante problematizar su concep-
tualizacion y su forma de abordaje en el contexto universitario. Pues si bien
ha sido una herramienta necesaria y operativa, en la practica académica tiene
sus limitaciones y excesos. Una categoria que nombra todas las dimensiones
de las relaciones entre hombres y mujeres pierde su potencialidad explicativa
y especifica.

Asimismo, es de toda pertinencia identificar los limites de lo pasible de ser
reglamentado y las formas que adquiere, asi como las formas y objetos de abor-
daje legal. Revisar en qué medida la logica legal, reglamentaria, punitiva sancio-
nadora, es solucién inequivoca y sus efectos en el lazo social en las universidades.

Es urgente insistir en la espesura de la densidad teérico metodoldgica que
implica el trabajo de transformacién cultural, social y subjetiva del género, la re-
cuperacion de la episteme que ha permitido revisar hipdtesis de trabajo politico,
grupal e individual, asi como las grandes preguntas sobre el poder, el deseo, la
subjetividad, las identidades, el papel del lenguaje y la palabra.

Respecto al poder, es necesario volver a introducir al analisis la dimension
politica, no so6lo en el sentido practico sino en su sentido historico. Este es un
gran proyecto universitario de reinvencion de sujeto académico, la RENIES con
su trabajo ha cambiado su configuracion ;Cual es la posicion de las mujeres
frente al poder, frente al saber, frente al tener, frente al deseo, frente al otro?
;Como es esa mujer que queremos ser?

Y quizas, el punto mas complejo lo constituya el debate sobre el posicio-
namiento politico frente a la economia global y en México, asi como los retos
sobre la relacion naturaleza-sociedad.
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ANEXOS

Directorio de instituciones de educacion superior participantes en la
red nacional “caminos hacia la igualdad” 2009-2025

Constancia que formaliza la creacion de la RENIES-Equidad

Acuerdo por el que el Consejo Nacional de la ANUIES aprueba la
RENIES-Igualdad.

Declaratoria de la Reunion de Universidades Publicas Caminos para la
Equidad de Género en las 1Es, 3 y 4 de agosto de 2009.

Declaratoria de la RENIES-Igualdad, Toluca, Estado de México, 17 y 18
de octubre de 20109.

Declaratoria Igualdad de género en las 1es, Hermosillo, Sonora 18 y 19
de octubre de 2024.
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Anexo 1. Directorio de instituciones de educacion superior participantes en la

red nacional “caminos hacia la igualdad” 2009-2025

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Centro de Investigacion en Alimentacion y
Desarrollo, A.C.

Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
en Electroquimica, s.cC.

Centro de Investigacién y Estudios Avanzados del
I.P.N. (Cinvestav)

Colegio de Posgraduados en Ciencias Agricolas
El Colegio de la Frontera Norte

El Colegio de la Frontera Sur

El Colegio de México

Escuela Normal de Sinaloa

Escuela Normal Superior Federalizada del Estado
de Puebla

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
México
Instituto Politécnico Nacional

Instituto Tecnol6gico de Aguascalientes

Instituto Tecnoldgico de Campeche
Instituto Tecnoldgico de Cancun

Instituto Tecnoldgico de Celaya
Instituto Tecnolégico de Chihuahua
Instituto Tecnoldgico de Colima

Instituto Tecnoldgico de Jiquilpan

Laura Gémez Aguirre, Araceli Velasco Maria,
Korina Gutiérrez Ramirez, Juan Carlos Pinacho
Cruz, Elva Rivera Gomez, Maria del Carmen
Garcia Aguilar

Rosario Roman Pérez
Luis Antonio Ortiz Frade

Karla Sandoval Mendoza

Elia Pérez Nasser, Pilar Alberti Manzanares,
Tania Isabel Lopez Ramirez

Silvia Lépez Estrada, Marlene Solis Pérez

Maria Magdalena Jiménez Ramirez, Angélica A.
Evangelista Garcia, Elizabeth Garcia Cervantes

Karine Tinat, Ana Maria Tepichin, Laura
Flamand Gémez, Gabriela Cano, Cristina
Herrera, Paz Lopez.

Bertha Silvia Covarrubias Aguilar
Irene Aguilar Lopez

Chloé Constant, Gisela Zaremberg, Jeraldine
Alicia del Cid Castro

Martha Alicia Tronco Rosas, Araceli Garcia
Rico, Rosario Trejo, Elizabeth Cabrera Chavez

Alexis Reyes Gomez
Kathia Ruiz Cortés

Ada Silvia Osorio Castillo, Viviana Nasheli
Andrade Armenta

Rosa Maria Linares Carriéon
Lucrecia Guadalupe Valenzuela Segura
Martha Cecilia Ramirez Guzman

Martha Patricia Méndez Rocha
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Instituto Tecnoldgico de Morelia
Instituto Tecnolodgico de Puebla

Instituto Tecnoldgico de Querétaro

Instituto Tecnoldgico de Sonora

Instituto Tecnologico de Toluca

Instituto Tecnoldgico del Istmo
Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte de
Puebla

Instituto Tecnologico Superior de Villa La Venta

Instituto Tecnoldgico Superior del Oriente del
Estado de Hidalgo

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey

Tecnoldgico de Estudios Superiores Cuautitlan
Izcalli

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ecatepec

Tecnoldgico de Estudios Superiores de San Felipe
del Progreso

Tecnoldgico Nacional de México
Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca

Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro

Universidad Auténoma de Aguascalientes

Universidad Autonoma de Baja California

Universidad Auténoma de Baja California Sur

Universidad Autbnoma de Campeche
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Ireri Tsipekua Rojas Prospero
Ma. Teresa Lopez Aburto
Fabiola Monica Rubio Nufiez

Luz Alicia Galvan Parra, Dina lvonne Valdez
Pineda

Anabel Bernal Nava, Yadira Pineda Pérez

Gisela Ruiz Castillo
Mayra Gisela Islas Cruz, Cinthia Yuriana Garcia
Cabanillas

Citlalli Téllez llizaliturri

Maria de Jesus Flores Posada
Alicia Briones Olvera

Karla Elizabeth Urriola Gonzalez, Mildred
Paulina Mendoza Michelena

Guadalupe Adriana Gordillo Gutiérrez
Gilberto Vega Ugalde
Janette Suarez Sanchez

Juan Manuel Flores Granados

Sandra Luz Villalobos Ruedas, Ménica Miguel
Bautista, Niz Yamille M. Gomez Hernandez,
Xoéchitl Edith Bautista Garcia

Juana Yanira Yaber Patifio

Consuelo Meza, Maria Guadalupe Sanchez
Alba, Elsa Gabriela Ruiz Guillén

Lya Margarita Nifio Contreras, Maria del
Socorro Guzman Ornelas, Paul Yitzen Ruelas
Mexia, Yessica Martinez Soto, Raul Balbuena
Bello

Aurora Rebolledo Lépez, Rosalinda Torres
Cerna, Lorella Castorena Davis, Arely Madai
Martinez Valencia

Eulalia Hernandez Garcia, Gabriela Isabel
Pérez Aranda, Cinthya Guadalupe Chi Ku
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Universidad Autonoma de Chapingo

Universidad Auténoma de Chiapas

Universidad Auténoma de Chihuahua

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Universidad Auténoma de Coahuila

Universidad Auténoma de Guerrero

Universidad Autonoma de Nayarit

Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Universidad Auténoma de Querétaro

Universidad Autbnoma de San Luis Potosi

Universidad Auténoma de Sinaloa

Universidad Autbnoma de Tamaulipas

Universidad Auténoma de Tlaxcala

Universidad Auténoma de Yucatan
Universidad Autbnoma de Zacatecas

Universidad Auténoma del Carmen

Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

Universidad Auténoma del Estado de México

Universidad Auténoma del Estado de Morelos

Jazmin Zavala Rico

Guadalupe Palacios Gamas, Hazel Maricela
Pacheco Pazos, Xitlali Torres Aguilar, Cecilia
Enriquez Rios

Elvira Saenz Lépez, Ana Lucia Villalobos
Fernandez, Zuly Barajas Vallejo

Mayra Gonzalez Castillo, Claudia Lizette
Espinoza Diaz

Maria Eugenia Ramirez Torres, Magdalena
Jaime Cepeda, Lorena Argentina Medina
Bocanegra

Liduvina Gallardo Suastegui, Olivia Elizabeth
Alvarez Montalvan, Irery Krystal Rebollar de los
Santos

Lourdes Consuelo Pacheco Ladron de
Guevara, Maria del Refugio Navarro, Fabiola
Gonzalez Roman, Laura Isabel Cayeros Léopez

Lidice Ramos Ruiz, Maria Luisa Martinez
Sanchez, Yahaira Berenice Martinez Pérez

Martha Patricia Aguilar Medina, Cathia Huerta
Arellano, Maria Michelle Villanueva Moreno,
Marila Servin Miranda

Diana Elvira Flores Palomo, Urenda Queletzu
Navarro Sanchez

Beatriz Eugenia Rodriguez Pérez, Lydia
Guadalupe Ojeda Esquerra

Josefina Guzman Acuria, Alejandra Vela
Banuelos

Dora Rodriguez Soriano, Edith Mendieta
Mendieta

Leticia Janet Paredes Guerrero
Irma Leticia Torres Villa
Alma Delia Sanchez Rivero

Rosa Arlet Mendoza Castillo, Martha Guadalupe
Guerrero Verano, Elsa Leonor Angeles Vera

Graciela Vélez Bautista, Rocio Alvarez Miranda,
Alejandra Carmona Castafieda

Berenice Pérez Amezcua, Gabriela Mendizabal
Bermudez
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Universidad Autbnoma del Estado de
Quintana Roo

Universidad Autonoma Indigena de México

Universidad Autbnoma Metropolitana Azcapotzalco

Universidad Autonoma Metropolitana Xochimilco

Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas

Universidad de Colima

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guanajuato

Universidad de las Américas Puebla
Universidad de Monterrey

Universidad de Sonora

Universidad del Caribe

Universidad del Valle de México

Universidad Estatal del Valle de Ecatepec
Universidad Iberoamericana Ciudad de México
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

Universidad Juarez del Estado de Durango

Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo

242

Mayté Arely Salazar Loria, Angelina del Carmen
Yah Torres

Celia Guadalupe Montafo Flores, Luis Garcia
Valenzuela, Clarisa Agustin Felipe

Maria Garcia Castro, Rocio Guadalupe Padilla
Saucedo, Yadira Zavala Osorio

Guadalupe Huacuz Elias, Maricruz Gémez L6-
pez, Jessica Gabriela Gutiérrez Gémez, Maria
del Carmen Vazquez Roldan, Leyla Guadalupe
Acedo Ung

Elva Narcia Cancino, Celeste de los Angeles
Coello Molina

Celia Cervantes Gutiérrez, Sonia Magdalena
Solano Castillo, Ana Azucena Evangelista Sala-
zar, Mayra Gonzalez Flores

Patricia Angélica Garcia Guevara, Erika Adriana
Loyo Beristain

Adriana Aguilera Arrieta, Abraham Nemesio,
Rosalba Vazquez Valenzuela, Vanessa Géngo-
ra Cervantes, Luz Maria Velazquez Cardenas

Alicia Olga Lazcano Ponce, Maria del Rayo
Patricia Sdanchez Dominguez

Marcela Chavarria y Chavarria

Carmen Cecilia Navarro Gautrin, Martha Patri-
cia Minjarez Soza

Celina Izquierdo Sanchez, Maria Guillermina
Pech Pech

Ménica Porres Hernandez
Katia Raygada Chacon

Bertha Maribel Pech Polanco, Elvia Gonzalez
del Pliego Dorantes

Olivia Magafa Vazquez, Diana Lépez Hernan-
dez, Erika Yunuen Morales Mateos, Adriana
Esmeralda del Carmen Acosta Toraya

Maria Eugenia Pérez Herrera, Rubén Solis Rios

Maria Arcelia Gonzalez Buitron, Flor de Maria
Gamboa Solis, Martha Rocio Hernandez
Martinez, Gabriela Sanchez Medina
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Universidad Nacional Auténoma de México

Universidad Nacional Auténoma de México-FES
Aragon

Universidad Pedagégica Nacional-Ajusco

Universidad Pedagdégica Nacional-Colima

Universidad Pedagdgica Nacional-Guadalajara

Universidad Politécnica de Sinaloa

Universidad Politécnica de Tulancingo

Universidad Politécnica del Valle de México
Universidad TecMilenio

Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes
Universidad Tecnoldgica de Coahuila

Universidad Tecnoldgica de Hermosillo
Universidad Tecnoldgica de Leén

Universidad Tecnolégica de Puebla
Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco
Universidad Tecnolégica de Tula - Tepeji

Universidad Tecnoldgica del Valle de Toluca

Universidad Veracruzana

Maria Isabel Belausteguigoitia Rius, Ana G.
Buquet Corleto, Natalia Flores Garrido, Diana
Tamara Martinez Ruiz, Norma Blazquez Graf,
Rubén Hernandez Duarte

Rosa Lucia Mata Ortiz

Paula Rojas Munguia, Jorge Garcia Villanueva,
Monica Garcia Contreras, Patricia Adriana
Amador Islas

Hortensia Alcaraz Bricefio

Alma Graciela Fuentes Fierro, Berenice
Cardenas Torres

Juana Gavifno Contreras, Dayani Verenice Vega
Anaya, Lizette Peralta Partida

Héctor Eduardo Mendoza Espinoza
Angeles Dominguez Rodriguez

Mayra Isel Rodriguez Garza, llady Abril Torres
Sanchez

Alberto Ruvalcaba Alonso
Imelda Guadalupe Ibarra Lozana
Claudia Lépez Flores

Olga Rebeca Ledesma Garcia, Alejandro
Villagémez Guerrero

Julio César Pedroza Nieves

Mariana Vélez Juarez, Carlos Estrada Alvarez
Verénica Cruz Rico

Corina Diaz Borja, Gabriela Hernandez Pina

Maria Eugenia Guadarrama Olivera, Maria
José Garcia, Esther Hernandez Palacio, Beatriz
Eugenia Rodriguez Villafuerte, Anabel Ojeda
Gutiérrez
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Anexo 2. Constancia que formaliza la creacion de la RENIES-Equidad

IIT Reunion Nacional

de Universidades e Instituciones de Educacion Superior

En Santa Maria del Oro. Nayarit, el dia 22 de octubre de 2012, en el marco de la 11
Reunion Nacional de Universidades Pablicas. Caminos para la equidad de género en
las instituciones de educacién superior. con la participacion de 33 representantes
institucionales de 30 universidades publicas. tres teenologicos y un centro CONACY'T, se
formaliza la Red Nacional de IES: Caminos para la equidad de género (RENIES-
Equidad)

El objetivo la RENIES-Equidad es articular los esfuerzos institucionales a fin de promover
procesos de institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de género al interior
de las comunidades de educacion superior. apostando a cambios estructurales y al impulso
de politicas a favor de la igualdad entre mujeres y hombres, en cumplimiento a la
Declaratoria Nacional para la Equidad de Género en Instituciones de Educacion Superior
v @ los acuerdos tomados en la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en el
siglo XXI: Vision y accion, organizada por la UNESCO, celebrada en 1998.

Se anexa 1) Lista de representantes institucionales, 2) Normas de funcionamiento v 3)

Agenda de trabajo, contenida en la Declaratoria.

Se firma para constancia por las representantes institucionales de las 1ES presentes.

Testigos de honor:

(& ¢z Salazar
Rector de la Universidad Autonoma de Nayarit

Mtra. Rosalba Vazquez Valenzuela Dra. Marisa Belausteguigoitia
Representante de la ANUIES-RCO Directora del PUEG-UNAM

1LF Vi



ANEXOS

Anexo 3. Acuerdo por el que el Consejo Nacional de la ANUIES

aprueba la RENIES-Igualdad

ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES
E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Secretaria General Ejecutiva

Diciembre 7, 2017

SGE/365/17
Dra. Lourdes Consuelo Pacheco Ladrén de Guevara
Coordinadora de la Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior.
Caminos para la Igualdad de Género (RENIES)
Presente

Por este conducto, hago de su conocimiento que en la Sesién Ordinaria 4.2017 del Consejo
Nacional de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), realizada el pasado 22 de noviembre en la Universidad de Guadalajara, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 8 y 9 de los “Lineamientos para la Creacion de
Redes de Colaboracion, Comisiones y Grupos de Trabajo Nacionales”, aprobados por dicho
Consejo el 31 de agosto en la Sesién Ordinaria 3.2017, los miembros de ese 6rgano
colegiado tomaron el siguiente acuerdo:

Acuerdo 17.4.12 Se da por recibida y se aprueba, por unanimidad, la propuesta de
creacion de la Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior. Caminos para la
Igualdad de Género  (RENIES - Igualdad).

Por lo anterior, y de acuerdo con los mencionados Lineamientos, la Secretaria General
Ejecutiva designara al enlace que apoyara los trabajos de la Red y, en su momento, se le

solicitaran los informes que correspondan.

Sin otro particular, aprovecho para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
.,/
p
Ytre. [ (J}f
y Mtro. Jaime Valls Esponda ANUIES
. . . Secrotaria General Ejecutiva
Secretario General Ejecutivo
Cep. Dra. Yolanda Legorreta Carranza, Directora General de Asuntos Juridicos

Tenayuca 200, Col. Sta. Cruz Atoyac, C.P. 03310, México D.F. Tel.: 5420 4900 Fax: 5605-6100
jaime.valls@anuies.mx www.anuies.mx
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Anexo 4. Declaratoria de la Reunién de Universidades Publicas Caminos para la
Equidad de Género en las 1Es, 3 y 4 de agosto de 2009

OE Doy,
oz, RIS NTTUONACONL <11 7%
e g DELAS MUERES equidad
Género

MEXICO V genero .

o
g

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS DE GENERO

Reunién Nacional de Universidades Publicas
Caminos para la Equidad de Género en las
Instituciones de Educacion Superior

DECLARATORIA
3 y 4 de agosto de 2009
Ciudad Universitaria

Las instituciones de educacion superior y las universidades publicas, naciona-
les y estatales, y sus representantes, en la “Reunion Nacional de Universidades
Publicas. Caminos para la Equidad de Género en las Instituciones de Educa-
cion Superior”, convocada por el Programa Universitario de Estudios de Géne-
ro de la unam, la Comision de Equidad y Género de la Camara de Diputados
y el Instituto Nacional de las Mujeres, celebrada en la Ciudad de México los
dias 3 y 4 de agosto de 2009, en la Unidad de Seminarios “Dr. Ignacio Chéavez”
de la uNAM, con el proposito de arribar a consensos que buscan promover la
igualdad de oportunidades entre las mujeres y los hombres que integran las
comunidades universitarias, declaramos que:

Las universidades y las instituciones de educacion superior y, siguiendo
principios y normativas nacionales e internacionales, en particular la Ley Ge-
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neral para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, estan comprometidas a pro-
mover, en sus reglas de operacion internas, la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, asi como a impulsarla en la sociedad. En consecuencia,
el conjunto de instituciones que imparten educacion superior en nuestro pais
debe interesarse en transversalizar la perspectiva de género de manera organi-
ca basandose en las siguientes directrices:

1. Legislacion

Es necesario incorporar la perspectiva de género en las legislaciones univer-
sitarias.

Promover que la ANUIES realice una propuesta de acuerdo con todas las
universidades e instituciones de educacion superior para conformar modelos,
estructuras, planes de igualdad y los mecanismos a seguir, y contenga los si-
guientes puntos:

o La integracién del precepto de equidad de género dentro de las legis-
laciones de las universidades e instituciones de educacién superior y
su actualizacion a fin de promover la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres.

o Garantizar la asignacion de recursos anuales especificos, que sean irre-
ductibles, para implementar politicas institucionales a favor de la equi-
dad de género en las 1Es.

o La creacién de una comision de equidad al interior de los consejos u
érganos de gobierno de las 1Es.

o Laformacion de una instancia, estructura o mecanismo para la imple-
mentacion de la equidad de género dentro de las 1Es.
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La creacion de un plan de igualdad dentro de cada institucion de edu-
cacion superior.

El desarrollo de un reglamento para la implementacién de la equidad
de género que también permita darle seguimiento.

La formacion de una red nacional de coordinaciones de equidad que
fomente el intercambio de experiencias y enriquezca los procesos de
implementacion de la equidad de género en las universidades e institu-
ciones de educacion superior.

Indicar en los presupuestos institucionales los recursos destinados a
politicas de igualdad, e impulsar la transversalizacion de género de la
totalidad del presupuesto de todas las 1Es.

Promover vinculos con la legislatura federal y las legislaturas estatales.

2. Igualdad de oportunidades

Generar una politica institucional que, en el mediano y largo plazos, asegure la

participacion equitativa de ambos sexos en los distintos ambitos universitarios.
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Impulsar el acceso al trabajo y la promocién profesional igualitarios
mediante la reforma de los reglamentos internos de contratacion, pro-
mocioén y definitividad.

Promover el acceso de las mujeres a los puestos de toma de decisiones.
Garantizar la paridad de género en la composicion de tribunales o co-
misiones responsables de evaluar los concursos a plazas o puestos con-
vocados por la institucion.

Fomentar la investigacion y la publicacién entre las mujeres abriendo
convocatorias especialmente dirigidas.
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3. Conciliacion de la vida profesional y la vida familiar

Promover medidas, como centros de desarrollo infantil, que disminuyan la
tension entre los tiempos que hombres y mujeres dedican a los ambitos labo-
ral y familiar.

o Ampliar los limites de edad para el acceso a becas de posgrado (dado
que coincide con la edad reproductiva).

o En el caso de licencia de maternidad garantizar el financiamiento de
suplentes y la reintegracion al trabajo al término de la licencia.

4. Estadisticas de género y diagnosticos con perspectiva de género

o Incorporar la perspectiva de género en los procesos de recoleccion,
analisis de datos y divulgacion de la informacién estadistica generada
por cada universidad y cada institucion de educacion superior.

» Generar diagnosticos sobre la condicién que guarda la igualdad entre
hombres y mujeres en cada institucion.

o Utilizar el Sistema de Indicadores para la Equidad de Género en Insti-
tuciones de Educacion Superior generado por el PUEG y el INMUJERES
para homogeneizar criterios.

o Crear un banco de datos con la informacidn relativa a la transversaliza-
cioén y perspectiva de género.
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5. Lenguaje

» Debe fomentarse un lenguaje institucional no sexista que privilegie el
uso de términos neutros siempre que sea posible e incorpore la forma
las/los para visibilizar a las mujeres.

6. Sensibilizacion a la comunidad universitaria

Visibilizar el sexismo, la desigualdad de género y sus consecuencias en la vida
institucional y de las personas, y en el desarrollo de la sociedad, a través de las
siguientes acciones:

o Poner en marcha procesos permanentes de sensibilizacion para las dis-
tintas poblaciones de la comunidad universitaria, incluidas las perso-
nas que ocupan puestos de gestion.

« Disefar campanas permanentes de difusion a favor de la equidad de
género dirigidas a todos los publicos.

o Impulsar acciones de reconocimiento a las personas o instancias de la
comunidad universitaria que favorezcan la igualdad entre hombres y
mujeres.

« Disenar talleres de profesionalizacion para especialistas en la imple-
mentacién de la equidad de género.

7. Estudios de Género en la educacion superior
o Impulsar que las coordinaciones, unidades, programas o centros en

Estudios de Género de las instituciones de educacion superior y uni-
versidades nacionales y estatales, se les otorgue infraestructura, plazas
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académicas y administrativas estables, presupuesto suficiente, equipa-
miento, asi como todos los recursos con los que cuentan estos espacios
de excelencia académica.

o Generar un esquema de transversalizacion de la perspectiva de género
en los planes y programas de estudio, en la investigacion, vinculacién y
extension de la cultura.

o Crear una linea de publicaciones, de trabajos de investigacion y apoyo
a la docencia con perspectiva de género.

o Promover la incorporacion de una asignatura sobre relaciones de gé-
nero y perspectiva de género en las licenciaturas como herramienta
tedrico-metodoldgica en todas las areas del conocimiento.

o Procurar la creaciéon de un programa nacional de posgrado en estudios
de género constituyendo una red de universidades e instituciones de
educacion superior.

8. Combate a la violencia de género en el ambito laboral y escolar

o Impulsar un cédigo de ética con perspectiva de género para sensibilizar
y minimizar el ambiente hostil que existe en los distintos ambitos de la
comunidad universitaria (6rganos de toma de decisiones, érganos de
gobierno universitario, consejos técnicos, salones de clase, etc.).

« Disefar estrategias y generar un diagnostico para combatir la violencia
de género (hostigamiento y acoso sexual en el ambito laboral y escolar,
homofobia y otras formas) en cada institucion de educacién superior y
cada universidad.

o Instrumentar recursos para que la institucion brinde asesoria psicold-
gica y juridica a las victimas de violencia de género y generar acciones
de prevencion y deteccion precoz.
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Anexo 5. Declaratoria de la RENIES-Igualdad, Toluca, Estado de México,
17y 18 de octubre de 2019

RED NACIONAL DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Caminos para la Igualdad de Género
(RENIES-Igualdad)

DECLARATORIA

Las instituciones de educacién superior y sus representantes, en la Reunion
Nacional de la Red de Instituciones de Educaciéon Superior. Caminos para la
Igualdad (RENIES), celebrada en Toluca, Estado de México, los dias 17 y 18 de
octubre de 2019 en el Edificio Administrativo de la Universidad Auténoma del
Estado de México, con el propdsito de promover la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres que integran las 1Es, declaramos que:

Las Instituciones de Educacién Superior, siguiendo principios y normati-
vas nacionales e internacionales, en particular la Ley General para la igualdad
entre Mujeres y Hombres yel principio constitucional de paridad de género en
todos los cargos de decisiones publicas (Articulos: 2, 4, 35, 41, 52, 53, 56, 94 y
115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, aprobado el
23 de mayo de 2019), estan comprometidas a establecer en sus reglas de ope-
racion, la igualdad sustantiva de las mujeres asi como a impulsarla en la socie-
dad. En consecuencia, las instituciones de educacion superior en nuestro pais
deben transversalizar la perspectiva de género basandose en los siguientes ejes:
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Eje 1. Legislacion y presupuesto

o Armonizar la normativa de las 1Es con las normas internacionales, na-
cionales y estatales;

o Integrar en la normativa, el derecho humano a la igualdad de género, a
fin de promover la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres;

o Incorporar la perspectiva de género en la normatividad de las 1Es;

o Destinar recursos institucionales a politicas de igualdad sustantiva para
transversalizar la perspectiva de género en las IEs;

o Normar la creacién de comisiones de igualdad en aquellos espacios
responsables de la toma de decisiones institucionales que fortalezcan la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres;

« Contar con lineamientos de igualdad de género.

o Tener dentro de su estructura institucional una instancia para la imple-
mentacion de la igualdad de género dentro de las 1Es.

o Contar con un Plan de Igualdad como parte de la planeacién institu-
cional.

o Tener un enlace de género que con la representacion institucional par-
ticipe en las redes estatales, nacionales e internacionales.

o Incorporar el enfoque de corresponsabilidad de la vida laboral y fami-
liar en la normatividad de las 1Es.

« Elaborar normatividad contra la violencia, el hostigamiento y el acoso
sexual y laboral en las 1Es, asi como mecanismos para su prevencion y
atencion.

o Incorporar en la normatividad los preceptos en torno a los derechos
humanos internacionales, nacionales y estatales, desde una perspectiva
de género.
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* Normatividad: el conjunto de leyes, reglamentos, acuerdos, etc. que
regulan procedimientos en las IES

Eje 2. Igualdad sustantiva

Incorporar el principio de paridad en los reglamentos internos de con-
tratacion, promocion y definitividad.

Instrumentar acciones afirmativas para garantizar la participacién de
las mujeres en puestos de direccion y toma de decisiones.

Garantizar el acceso de las mujeres a puestos de direccion de primer y
segundo nivel.

Garantizar la paridad de género en la composicion de tribunales o co-
misiones responsables de evaluar los concursos a plazas o puestos con-
vocados por la institucion.

Eliminar los requisitos o disposiciones discriminatorias por razones de
género en los procedimientos relacionados con concursos de oposi-
cion, contratacion, promocién y definitividad.

Establecer condiciones para la continuacion de sus estudios a estudian-
tes embarazadas por su derecho a la educacion.

Eje 3. Corresponsabilidad de la vida personal, familiar, laboral

y de los cuidados
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Incidir en la legislacion universitaria con medidas que permitan y fo-
menten la corresponsabilidad de la vida personal, familiar y laboral, en
la validaciéon de permisos, licencias, su aplicaciéon oportuna y amplia, se-
guimiento y medicién de programas de corresponsabilidad, entre otros.
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Generar normativas especificas armonizadas con la ley federal del trabajo sobre
corresponsabilidad de la vida familiar y laboral.

Integrar a los contratos colectivos de trabajo la corresponsabilidad de los cuida-
dos, asi como involucrar a actores estratégicos (sindicato, personal administra-

tivo, directivos, académicos) en materia de corresponsabilidad de los cuidados.

Enfatizar el derecho al cuidado de terceras personas (nifias, nifios, per-

sonas con discapacidad, adultas mayores o enfermas), aplicables a mu-

jeres y hombres de manera igualitaria, independientemente que dichas

personas sean familiares directos o no.

Flexibilidad de horarios, guardias o teletrabajo para hombres y mujeres por
igual con el fin de fomentar la corresponsabilidad familiar.

Sensibilizacién del personal directivo, uso de medidas extraordinarias ante
tiempos extraordinarios (pandemia), tomando en cuenta que se rote el trabajo

administrativo.

Establecer politicas institucionales, acciones de caracter temporal y ac-

tividades de difusion y sensibilizacion que promuevan la responsabili-

dad compartida entre mujeres y hombres de las tareas de cuidado y las

actividades domésticas y coadyuvar a la transformacién de la division

sexual del trabajo.

Coordinacion con los departamentos de servicios escolares, recursos humanos
entre otros, para elaborar indicadores en materia de corresponsabilidad y uso
del tiempo.

Establecer politicas institucionales que protejan al personal y estudiantes ante

discriminacion por cuestiones corresponsabilidad familiar.
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Romper la division sexual del trabajo

- Acciones que promuevan la transformacién de la division sexual del trabajo tra-
dicional.

Plantear formas de intervencién en las instituciones que enfaticen la

importancia de la vida personal, familiar y social, enfocadas a romper

con la cotidianidad de la vida laboral para el equilibrio de los espacios

de desarrollo humano.

Implementar acciones institucionales que visibilicen otros estilos de

vida personal y modelos de familia diferentes a lo tradicional, para evi-

tar discriminar y violentar, los derechos de las personas.

Promover la corresponsabilidad familiar entre mujeres y hombres a

través de diversas acciones de difusion y sensibilizacién.

- Ejercicio de nuevas formas de maternidad y paternidad.

Promover la ampliacion de las licencias de paternidad a quince dias

condicionadas a un curso de capacitacion con el fin de que los padres

se involucren en las tareas de cuidado de hijas/os.

- Reforzar los cursos de sensibilizacion sobre el ejercicio de paternidad responsa-
ble y corresponsabilidad de los cuidados.

- Que las licencias de paternidad sean obligatorias.

- Quela alumna tenga derecho a permiso por parto y posterior sin que afecte a su
desempefio académico.

- Que el alumno tenga derecho a permiso por paternidad sin que afecte a su des-
empefio académico.

Facilitar espacios dentro de la institucion que contribuyan a la crianza

de las hijas y los hijos de manera igualitaria y participativa, por ejem-

plo, las salas de lactancia, las ludotecas, por mencionar algunos.

Descontar el tiempo invertido en la crianza (un afio por cada hija o

hijo) en cualquier proceso de evaluacién académica.
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o Extender el limite de edad (un afo por cada hija o hijo) para cualquier
convocatoria, concurso, etc. con requisito de edad.

« Contar con centros de desarrollo infantil para personal académico y
poblaciéon estudiantil con horarios flexibles y como una prestacion
para hombres y mujeres de la comunidad universitaria.

Sugerencias en la sesién general:

« Tomar en cuenta adopciones.
o Verificar si guarderias ya estdn normadas tanto para hombres como
para mujeres.

Eje 4. Informacion, seguimiento y evaluacidon con perspectiva de género

o Desagregar por sexo todas las bases de datos de las poblaciones y de
todos los niveles y areas (estudiantes, académicas y administrativas)
de las 1Es.

o Emitir anuarios o prontuarios estadisticos desagregados por sexo con
la informacion mas relevante de la institucion.

» Disenar y aplicar instrumentos que permitan medir las condiciones de
igualdad de género al interior de las 1Es, al menos una vez en cada ad-
ministracién.

o Asignar recursos para el desarrollo de estudios sobre condiciones de
igualdad en las 1Es.

o Generar diagnosticos sobre las condiciones de Igualdad género en las
IES al menos una vez en cada administracion.
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Promover la inclusiéon de variables interseccionales (género, clase, et-
nias, orientacion, sexual, discapacidad) en todos los procedimientos de
captacion de la informacion de las 1Es.

Incorporar dentro de los informes anuales de las 1Es un apartado que
reporte las acciones a favor de la igualdad de género.

Elaborar un sistema de indicadores de género que permita medir los
avances a favor de la igualdad de género.

Incorporar a la institucion en el Observatorio Nacional para la Igual-
dad de Género y actualizar anualmente la informacion.

Evaluar el impacto de las acciones a favor de la igualdad de género a
través de instrumentos cuantitativos y cualitativos, que permita cono-
cer el porcentaje de la poblacion beneficiada y su percepcion.

Evaluar, la eficacia, la eficiencia y la calidad de los procesos vinculados
a las acciones a favor de la igualdad de género.

Eje 5. Lenguaje incluyente
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Generar una cultura del uso del lenguaje incluyente y no sexista a tra-
vés de diversas acciones.

Utilizar el lenguaje incluyente que visibilice a las mujeres en toda la
comunicacién verbal y escrita, asi como en la normatividad, titulos,
actas de examen, constancias, paginas web y papeleria administrativa,
difusion, comunicados, discursos y categorias académicas, entre otras.
Realizar campaiias de sensibilizacién que contribuyan a una cultura del
uso del lenguaje incluyente y no sexista, en espacial el 25 de mayo, dia
del Natalicio de Rosario Castellanos.

Capacitar a las comunidad universitarias y tecnoldgicas en el uso del
lenguaje incluyente y no sexista.
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Eje 6. Sensibilizacidn y capacitacion

« Elaborar programas permanentes de sensibilizacién para las distintas
poblaciones de la comunidad universitaria donde se visibilice la des-
igualdad y la discriminacién por motivo de sexo y sus consecuencias
en la vida institucional, se cuestionen los estereotipos y dualidad de
mujeres y hombres y se propongan nuevas formas de convivencia.

o Establecer premios y reconocimientos para mujeres por actividades
sustantivas, asi como impulsar el reconocimiento a personas o instan-
cias que favorezcan la igualdad entre mujeres y hombres.

o Producir materiales de sensibilizacion dirigidos a diversos publicos en
los cuales se utilicen diversas plataformas.

o Establecer mecanismos para monitorear y medir el impacto de la sen-
sibilizacion a fin de estar en la posibilidad de actualizar las formas y los
contenidos.

 Institucionalizar la sensibilizacion en las diversas IEs.

« Articular el eje de sensibilizacién con los otros siete ejes.

Eje 7. Violencia de género y discriminacion

o Promover la cultura de la convivencia respetuosa desde el marco de los
derechos humanos y perspectiva de género para la desnaturalizacién,
erradicar la violencia de género y la discriminacidn a través de acciones
institucionales.

o Asignar recursos etiquetados para prevenir y atender la violencia de
género y discriminacion.
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Promover la cultura de la denuncia a través de los mecanismos y recur-
sos institucionales y externo existentes salvaguardando la integridad.
Generar diagnosticos, disefiar estrategias y acciones para identificar,
prevenir, atender y sancionar las violencias de género y discriminacio-
nes en el ambito laboral, escolar incluyendo el espacio virtual.

Disefar e implementar por personal especializado en perspectiva de
género un Protocolo para la Prevencion, Atencién y Atencion de Vio-
lencia de Género y Discriminacién en las 1Es incluyendo el enfoque
interseccional.

Incorporacion en las normatividades en las 1Es las sanciones especifi-
cas para los casos de violencias de género y discriminacion.
Adecuacion de la normatividad de las 1Es para incluir la perspectiva de
género en la identificacion, prevencion y atencion de las violencias de
género y discriminacion.

Seguimiento y continuidad al observatorio con los indicadores cuan-
titativos y cualitativos sobre la violencia de género y discriminacion a
nivel nacional y regional de la 1Es con la finalidad de la mejora de poli-
ticas y estrategias preventivas.

Generar indicadores para medir el impacto e identificaciéon buenas
practicas para la erradicacién de violencia de género y discriminacién.
Desarrollar programas de cuidado y capacitacion institucional, asi
como promover el autocuidado de quienes atienden casos de violencia
de género y discriminacion.

**Se hace patente la necesidad de determinar claramente el acoso se-
xual y hostigamiento sexual como una formar de violencia de género.
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Eje 8. Estudios de las relaciones de género

o Generar acciones de transversalizacion de la perspectiva de Género en
los planes y programas de estudio, en la docencia, en la investigacion,
en las publicaciones, vinculacién y extension de la cultura.

o Impulsar la creaciéon de programas de estudio (especialidades, licen-
ciaturas, posgrados) cuya linea de interés sea las relaciones de género.

o Apoyar en el disefio tematico de actividades de capacitacion, sensibi-
lizacion.

o Promover la incorporacion de asignaturas sobre relaciones de género en
los planes de estudio como herramientas teérico-metodolégica en todas
las dreas de conocimiento, basandose en el plan sectorial de educacion.

o Establecer redes académicas para compartir experiencias y fortalecer la
movilidad académica y publicaciones conjuntas.

Instituciones participantes: Universidad Auténoma de Chihuahua, Benemé-
rita Universidad Auténoma de Puebla, Centro de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico en Electroquimica, CIEG UNAM, Colegio de la frontera sur, Colegio
de México, Colegio posgraduado en ciencias Agricolas, Facultad de Estudios
Superiores Aragén, Ibero de Ciudad de México, Instituto Tecnoldgico Aguas-
calientes, Instituto Tecnoldgico de Sonora, Instituto Tecnoldgico de Toluca,
Instituto Tecnolégico Superior De la sierra Norte de Puebla, Instituto Tecno-
légico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo, Tecnolégico de Estudios
Superiores Cuautitlan Izcalli, Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ecatepec,
Tecnoldgico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso, Tecnolégico
de Monterrey, Universidad Auténoma Metropolitana Azcapotzalco, Universi-
dad Auténoma Metropolitana Xochimilco, Universidad Nacional Autébnoma
de México, Universidad Auténoma Baja California, Universidad Auténoma de
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Aguascalientes, Universidad Auténoma de Campeche, Universidad Auténoma
de Ciudad Judarez, Universidad Autonoma de Coahuila, Universidad Auténo-
ma de Chiapas, Universidad Auténoma de Chihuahua, Universidad Auténoma
de Nayarit, Universidad Veracruzana, Universidad Auténoma de Querétaro,
Universidad Auténoma de Querétaro, Universidad Autonoma de Sinaloa, Uni-
versidad Autéonoma de Tlaxcala, Universidad Auténoma de Yucatan, Univer-
sidad Autéonoma del Estado de México, Universidad Auténoma del Estado de
México, Universidad Auténoma Indigena de México, Universidad Juarez del
Estado de Durango, Universidad Auténoma Metropolitana Azcapotzalco, Uni-
versidad de Colima, Universidad de Guadalajara, Universidad de las Américas
Puebla, Universidad de Sonora, Universidad del Caribe, Universidad Juarez
del Estado de Durango, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad pedagogica Nacio-
nal 141 Guadalajara, Universidad Politécnica del Valle de México, Universidad
Politécnica del Valle de México, Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes,
Universidad Tecnolégica de Ledn, Universidad Tecnologica de Tecamachalco,
Universidad Tecnoldgica del Valle de Toluca, Universidad Tecnoldgica del Va-
lle de Toluca.
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Anexo 6. Declaratoria Igualdad de género en las 1Es, Hermosillo, Sonora
18 y 19 de octubre de 2024

O c

IGUALDAD

Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior. Caminos para la Igualdad

DECLARATORIA
IGUALDAD DE GENERO EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Las representaciones de las 1Es convocadas por primera vez por el Programa
Universitario de Estudios de Género de la uNnaMm, la Comision de Equidad y
Género de la Camara de Diputados y el Instituto Nacional de las Mujeres, cele-
brada en la Ciudad de México los dias 3 y 4 de agosto de 2009, en la Unidad de
Seminarios “Dr. Ignacio Chavez” en Ciudad Universitaria, con el propdsitode
arribar a consensos que buscan promover la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres que integran las comunidades universitarias, acordaron de-
clarar —al igual que en las subsiguientes reuniones 2012, 2016, 2019-, que:

Las Instituciones de Educacién Superior, siguiendo principios y normativas nacio-
nales e internacionales, en particular la Ley General para la igualdad entre Mujeres y
Hombres (2006), el principio constitucional de paridad de género en todos los cargos
de decisiones publicas de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(2019) y la Ley General de Educacién Superior (2021), estin comprometidas a esta-
blecer y promover en sus reglas de operacidn, la igualdad sustantiva entre mujeres y

hombres, asi como al reconocimiento y respeto de la diversidad y la inclusién.
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La Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior “Caminos para la

Igualdad”, comprometida con los principios de igualdad, paridad y derechos
humanos, DECLARA en la x1v Reunién Anual realizada en la Universidad de

Sonora en octubre de 2024, su voluntad y compromiso para promover, garan-

tizar y fortalecer una cultura institucional libre de discriminacién y violencias

de género, mediante acciones concretas que contribuyan a institucionalizar y

transversalizar la perspectiva de género, basandose en los siguientes Ejes.

Eje 1. Legislacion y presupuesto

264

Armonizar la legislacion de las IES con las normas internacionales, na-
cionales y estatales, en torno a la perspectiva de género, los derechos
humanos y la igualdad sustantiva, respetando el principio de inclusion.
Creacién de una normatividad de igualdad de género (politica, linea-
mientos, reglamento) que tenga lenguaje incluyente y sea de observan-
cia obligatoria, con perspectiva de género, interseccional e intercultural.
Elaborar normatividad para la corresponsabilidad de la vida laboral y
familiar, contra la violencia, el hostigamiento y el acoso sexual y laboral
en las IES, asi como mecanismos para su prevencion y atencion.
Reglamentar la creacién de comisiones de igualdad al interior de los
érganos de gobierno y espacios responsables de la toma de decisiones
que fortalezcan la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.
Garantizar la asignacion de recursos financieros que sean irreductibles,
para implementar politicas de igualdad sustantiva y transversalizar la
perspectiva de género en las IEs.

Creacion de una instancia para la implementacion de la igualdad de
género, con presupuesto propio y ubicacion relevante dentro del or-
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ganigrama de la institucidn, cuya funcién sea la incorporaciéon de la
perspectiva de género en todas las acciones que lleven a cabo.

o Contar con un Plan de Igualdad dentro de cada institucién de educa-
cién superior como parte de la planeacién institucional.

o Impulsar la reforma de los reglamentos internos de contratacién, pro-
mocion y definitividad al trabajo y la promocion profesional igualitarios.

o Promover la paridad universitaria para garantizar la igualdad de géne-
ro en la composicién de personal académico, administrativo y funcio-
nariado.

o Considerar en la Ley Orgénica y/o en el Estatuto General de la institu-
cion la violencia que se ejerce contra las mujeres por razén de género
como causa especialmente grave de responsabilidad.

o Proponer la iniciativa “3 de 3 contra la violencia de género” como cri-
terio obligatorio para el acceso en cargos académicos y administrativos
dentro de las 1Es.

Eje 2. Igualdad sustantiva

« Elaborar un protocolo o modelo guia para la transversalizaciéon de la
perspectiva de Género en las IES.

o Instrumentar acciones afirmativas para apoyar a mujeres en el acceso,
permanencia, continuidad y egreso oportuno de los estudios que cur-
sen en educacion superior.

o Garantizar la paridad de género en la composicion de tribunales o co-
misiones responsables de evaluar los concursos a plazas o puestos con-
vocados por la institucion.
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Eliminar los requisitos o disposiciones discriminatorias por razones de
género en los procedimientos relacionados con concursos de oposi-
cion, contratacion, promocion y definitividad.

Generar una politica institucional que, en el mediano y largo plazos,
asegure la participacion de mujeres y hombres en los distintos ambitos
universitarios de manera paritaria.

Integrar la igualdad sustantiva como politica institucional que esté en
la misién y vision de los Planes de Desarrollo Institucional.
Conformar equipos o comités de igualdad en cada Unidad Académica,
Facultad o Escuela que impulsen la transversalizacion de la perspectiva
de género.

Eje 3. Corresponsabilidad de la vida personal y familiar en las comunidades
de las 1ES
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Enfatizar el derecho al cuidado de terceras personas (nifias, nifios, per-
sonas con discapacidad, adultas mayores o enfermas), aplicables a mu-
jeres y hombres de manera igualitaria, independientemente que dichas
personas sean familiares directos o no.

Establecer politicas institucionales, acciones de caracter temporal y ac-
tividades de difusion y sensibilizaciéon que promuevan la responsabili-
dad compartida entre mujeres y hombres de las tareas de cuidado y las
actividades domésticas y coadyuvar a la transformacion de la division
sexual del trabajo.

Implementar acciones institucionales que visibilicen otros estilos de
vida personal y modelos de familia diferentes a lo tradicional, para evi-
tar discriminar y violentar, los derechos de las personas.
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Diagnosticar las condiciones actuales de la distribucién de las tareas
de cuidado y del trabajo doméstico en la comunidad universitaria, me-
diante encuestas, entrevistas y analisis participativo desagregado por
género, nivel jerarquico y roles.

Reconocer y apoyar los cuidados con horarios flexibles y licencias igua-
litarias de maternidad y paternidad para la poblaciéon estudiantil, ad-
ministrativa y académica.

Promover la ampliacion de las licencias de paternidad a quince dias
condicionadas a un curso de capacitacion con el fin de que los padres
se involucren en las tareas de cuidado de hijas/os.

Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la corresponsabilidad
en el trabajo de cuidados, a través de campanas, talleres y programas
formativos con enfoque de género e interseccionalidad.

Incorporar la perspectiva de corresponsabilidad en los reglamentos in-
ternos, protocolos de gestion del tiempo y sistemas de evaluacion del
desemperio laboral y académico.

Gestionar que los periodos de tiempo para cuidados y crianza de hijas
o hijos no sean considerados en la suma del tiempo para evaluar la
productividad académica.

Facilitar espacios dentro de la institucién que contribuyan a la crianza
de las hijas y los hijos de manera igualitaria y participativa, por ejem-
plo, estancias infantiles, salas de lactancia y ludotecas.

Contar con bafos dignos y equipados con cambiadores, ganchos, aga-
rraderas y otros.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacidn periddica de las
politicas de corresponsabilidad, para asegurar su implementacion efec-
tiva, ajustar sus lineamientos y garantizar su sostenibilidad.
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Eje 4. Informacion, seguimiento y evaluacion con perspectiva de género
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Disefar, implementar y consolidar un Sistema de Indicadores de Géne-
ro que permita generar diagndsticos actualizados y comparables sobre
la condicién de igualdad de género en cada institucion.

Crear un banco de datos con la informacién relativa a la transversaliza-
cioén y perspectiva de género.

Incorporar la perspectiva de género en los procesos de recoleccion,
analisis de datos y divulgacion de la informacion estadistica.

Emitir anuarios o prontuarios estadisticos desagregados por sexo con
la informacién mas relevante de la institucion.

Disefar y aplicar instrumentos que permitan medir las condiciones de
igualdad de género al interior de las 1Es, al menos una vez en cada ad-
ministracion o periodo rectoral.

Promover la inclusiéon de variables interseccionales (género, clase, et-
nias, orientacion, sexual, discapacidad) en todos los procedimientos de
captacion de la informacion de las 1Es.

Incorporar dentro de los informes anuales de las 1Es un apartado que
reporte las acciones a favor de la igualdad de género.

Participar en el Observatorio Nacional para la Igualdad de Género y
actualizar anualmente la informacion.

Evaluar los procesos vinculados a las acciones a favor de la igualdad de
género y su impacto a través de instrumentos cuantitativos y cualita-
tivos, que permita conocer el porcentaje de la poblacion beneficiada y
su percepcion.

Garantizar mecanismos de acceso transparente a la informacion y uti-
lizarla para la toma de decisiones.



ANEXOS

o Establecer alianzas con redes, observatorios y organismos especializa-
dos para intercambiar metodologias, fortalecer capacidades y ampliar
la utilidad del sistema de indicadores a nivel regional o nacional.

Eje 5. Lenguaje incluyente

o Generar una cultura del uso del lenguaje incluyente y no sexista.

« Disenar e implementar cursos de formacién continua en lenguaje inclu-
yente y no sexista, dirigidos a toda la comunidad universitaria, con el fin
de promover una comunicacion respetuosa, igualitaria y libre de estereo-
tipos de género en los ambitos académico, administrativo y estudiantil.

o Utilizar el lenguaje incluyente que visibilice a las mujeres en toda la
comunicacién verbal y escrita, asi como en la normatividad, titulos,
actas de examen, constancias, paginas web y papeleria administrativa,
difusion, comunicados, discursos y categorias académicas, entre otras.

o Realizar campanas de sensibilizacién que contribuyan a una cultura del
uso del lenguaje incluyente y no sexista, en espacial el 25 de mayo, dia
del Natalicio de Rosario Castellanos.

o Conformar un acervo bibliografico sobre lenguaje incluyente de todas
las 1ES y ponerlo a disposicion de la red.

o Crear un directorio de especialistas en lenguaje incluyente.

« Disefar e implementar un protocolo universitario para el uso de len-
guaje incluyente no sexista ni discriminatorio.

o Elaborar un “Manual de Trabajo sobre el buen uso y manejo del Len-
guaje Incluyente”.
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Eje 6. Sensibilizacién y capacitacion
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Fortalecer la profesionalizacion en igualdad de género y no discrimi-
nacion en las Instituciones de Educacion Superior, mediante progra-
mas de sensibilizacién, capacitacion y profesionalizacion dirigidos a
estudiantes, personal académico-administrativo y funcionariado con
enfoque interseccional, género y derechos humanos.

Elaborar programas permanentes de sensibilizaciéon y capacitacion
donde se cuestionen los estereotipos y el binarismo de mujeres y hom-
bres y se propongan nuevas formas de convivencia a través de campa-
fas, cineclubes, cursos, talleres, actividades presenciales y en linea.
Establecer premios y reconocimientos para mujeres por cada una de las
actividades sustantivas (docencia, investigacion, extension, cultura y
deporte), asi como impulsar el reconocimiento a personas o instancias
que favorezcan la igualdad entre mujeres y hombres.

Producir materiales de sensibilizacion dirigidos a diversos publicos en
los cuales se utilicen diversas plataformas.

Establecer mecanismos para monitorear y medir el impacto de la sen-
sibilizacidn a fin de estar en la posibilidad de actualizar las formas y los
contenidos.

Institucionalizar la sensibilizacion y articularla transversalmente con
los otros ejes de esta declaratoria.

Disefiar e implementar curso de inducciéon en género para estudiantes
de nuevo ingreso, ademas de una guia acerca de la politica, normas y
servicios que en torno a la igualdad de género existen en la IEs.
Establecer mecanismos para medir el impacto de la sensibilizacion a
fin de estar en la posibilidad de actualizar las formas y los contenidos.
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Eje 7. Violencia de género, discriminacion y derechos humanos

o Construir instituciones de educacién superior como espacios libres de
violencias y discriminacion, para garantizar el acceso pleno al derecho
a la educacion superior.

o Promover la cultura de la convivencia respetuosa desde el marco de los
derechos humanos y la perspectiva de género para la desnaturalizacién
de la violencia de género y la discriminacién a través de acciones ins-
titucionales.

o Promover la cultura de la denuncia de la violencia de género en la co-
munidad universitaria.

o Generar diagnosticos, disenar estrategias y acciones para detectar, iden-
tificar, prevenir, atender y sancionar las violencias de género y discri-
minaciones en el ambito laboral y escolar, incluyendo el espacio virtual

« Disenar e implementar por personal especializado un protocolo para
la prevencion, atencién y sancion de violencia de género y discrimina-
cion en las 1Es incluyendo el enfoque interseccional.

o Elaborar un programa con estrategias, lineamientos y medidas para la
prevencion, atencion y sancion de todos los tipos de violencias de género

» Generar indicadores para medir el impacto e identificacién de buenas
practicas para la erradicacion de violencia de género y discriminacién.

o Desarrollar programas de cuidado y capacitacion institucional, asi
como promover el autocuidado de quienes atienden casos de violencia
de género y discriminacion.

» Contar con una politica de cero tolerancias a las violencias, el hosti-
gamiento y acoso sexual y laboral, asi como contra la homofobia, la
transfobia y cualquier otra forma de discriminacion en las 1Es.

271



ENTRETEJER REDES POR LA IGUALDAD DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR

Impulsar un cédigo de ética con perspectiva de género para sensibili-
zar y minimizar el ambiente hostil que existe en los distintos dmbitos y
espacios de la comunidad universitaria.

Impulsar campanas de convivencia respetuosa desde el marco de los
derechos humanos y perspectiva de género para desnaturalizar y erra-
dicar las violencias de género y la discriminacion.

Promover la creacion de un padrén nacional de personas sancionadas
por actos de violencia de género, el cual debera ser alimentado con los
registros de cada IEs, implementando mecanismos de actualizacion y
proteccion de datos personales.

Establecer programas de reeducacion y sensibilizacion dirigidos a per-
sonas responsables de ejercer violencias.

Eje 8. Estudios de género
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Generar un esquema de transversalizacion de la perspectiva de género
en los planes y programas de estudio, en docencia, investigacion, publi-
caciones, vinculacion y extension de la cultura.

Establecer redes académicas para compartir experiencias y fortalecer la
movilidad académica y publicaciones conjuntas.

Impulsar la creacion de programas de estudio (especialidades, licen-
ciaturas, posgrados) cuya linea de interés sea las relaciones de género.
Incorporar una asignatura sobre relaciones de género y perspectiva de
género en los planes de estudio de las licenciaturas en todas las areas
del conocimiento y el bachillerato.

Crear una linea de publicaciones, de trabajos de investigacion y apoyo
a la docencia con perspectiva de género.

Procurar la creacion de un programa nacional de posgrado en estudios
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de género constituyendo una red de universidades e instituciones de
educacion superior.

Incorporacion de contenidos educativos con perspectiva de género que
fomenten la igualdad sustantiva y contribuyan a la eliminacion de to-
dos los tipos y modalidades de violencia.

Promover la formacidon de cuerpos académicos con lineas de genera-
cién de conocimiento en estudios de género.

Impartir cursos, seminarios y diplomados con enfoque de derechos
humanos e igualdad sustantiva que contribuyan a la inclusion, equi-
dad, excelencia y mejora continua de la educacion.

Fomentar la investigacion y publicacién entre las mujeres abriendo
convocatorias especialmente dirigidas.

Establecer estimulos para diversificar la matricula en las carreras mas-
culinizadas/feminizadas.

Diagnosticar el estado actual de la inclusion de contenidos de estudios
de género en los planes y programas educativos de los distintos nive-
les del sistema educativo nacional, identificando vacios, resistencias y
oportunidades de mejora.

Disefiar propuestas curriculares que integren asignaturas tedrico-
metodoldgicas en estudios de género, con enfoque interseccional y de
derechos humanos, pertinentes a cada nivel educativo (basico, medio
superior y superior).
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Eje 9. Masculinidades Igualitarias y Diversidad Sexo-genéricas

Masculinidades igualitarias

Incorporar en las politicas de igualdad de las 1Es modelos de traba-
jo comunitario con hombres que apuesten por su construcciéon como
agentes de cambio.

Focalizar el trabajo con hombres desde una perspectiva interseccional
que incluya el enfoque de juventudes e intercultural, y que diferencie
los procesos de sensibilizacién con hombres jévenes (alumnado) e in-
tegrantes de los sectores académico y administrativo.

Enfatizar en el trabajo con hombres la conciencia critica y la responsa-
bilidad activa respecto a las formas de ejercicio de poder y desigualdad
que forman parte del sistema patriarcal.

Disefar capacitaciones y procesos de sensibilizacion con enfoque de
masculinidades que permitan cuestionar los modelos patriarcales
de la masculinidad en ambitos como la salud sexual, el consentimiento
sexual, las violencias contra las mujeres y de género, la discriminacion
hacia personas LGBTTTIQ+, la salud mental, entre otras.

Diversidad Sexo-genéricas
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Establecer y promover mecanismos institucionales que aseguren, en el
mediano y largo plazos, la participacion igualitaria de todas las perso-
nas en los distintos ambitos universitarios, eliminando cualquier tipo
de discriminacion por razones de género, identidad y expresion de gé-
nero, orientacion sexual, o identidad cultural.



ANEXOS

o Revisar yarmonizar la normatividad y politicas de las 1Es conforme a los
estandares de Derechos Humanos de las diversidades sexo-genéricas.

o Incorporar en las politicas de igualdad el principio de no discrimina-
cién por motivos de orientacidn sexual, identidad de género, expresion
de género y caracteristicas sexuales.

o Realizar consultas y diagndsticos participativos con las comunidades
LGBTTTIQ+ de las IES que permitan su visibilidad y la atencién a las
formas de discriminacion, violencia y desigualdad que enfrentan.

« Habilitar espacios libres de discriminacion hacia personas LGBTTTIQ+,
como sanitarios de acceso universal, sin distincién de género.

Hermosillo, Sonora. 17 y 18 de octubre de 2024

Instituciones participantes: Benemérita Universidad Auténoma de Puebla,
Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (c1ap, A.c.), Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados del 1.p.N. (Cinvestav), El Colegio de la Fron-
tera Norte, El Colegio de la Frontera Sur, Escuela Normal de Sinaloa, Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, Instituto Politécnico Nacional, Instituto
Tecnolégico de Aguascalientes, Instituto Tecnologico de Chihuahua-TecNw, Ins-
tituto Tecnoldgico de Morelia-TecNm, Instituto Tecnologico de Sonora (1TSON),
Instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores de Monterrey (1TEsM), Instituto
Tecnolégico de Querétaro, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, Universi-
dad Auténoma Agraria Antonio Narro, Universidad Auténoma “Benito Juarez”
de Oaxaca, Universidad Auténoma de Aguascalientes, Universidad Auténoma de
Baja California, Universidad Auténoma de Baja California Sur, Universidad Au-
tonoma de Chiapas, Universidad Auténoma de Chihuahua, Universidad Auté-
noma de Coahuila, Universidad Auténoma de Guerrero, Universidad Auténo-
ma de Nayarit, Universidad Auténoma de Nuevo Le6n, Universidad Auténoma
de Querétaro, Universidad Autonoma de Sinaloa, Universidad Auténoma de
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Tamaulipas, Universidad Autéonoma de Tlaxcala, Universidad Auténoma de Yu-
catan, Universidad Auténoma de Zacatecas, Universidad Auténoma del Estado
de Hidalgo, Universidad Auténoma del Estado de México, Universidad Auténo-
ma del Estado de Morelos, Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo,
Universidad Auténoma Indigena de México, Universidad Auténoma Metropo-
litana- Azcapotzalco, Universidad Autéonoma Metropolitana-Xochimilco, Uni-
versidad de Colima, Universidad de Guadalajara, Universidad de Guanajuato,
Universidad de Monterrey, Universidad de Sonora, Universidad Iberoamericana
cpMx, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Universidad Nacio-
nal Auténoma de México, Universidad Pedagogica Nacional 141 Guadalajara,
Universidad Pedagdgica Nacional, Ajusco, Universidad Politécnica de Sinaloa,
Universidad Tecmilenio, Universidad Tecnologica de Ledn, Universidad Tecno-
légica de Valle de Toluca (utvT), Universidad Veracruzana.
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